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0. DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Enquanto sociedade emitente de acdes que se encontram admitidas a negociacdo no mercado de cotacdes
oficiais da NYSE Euronext Lisbon (Eurolist by Euronext), a REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS,
S.A. (“REN” ou “Sociedade”) encontra-se sujeita, em matéria de divulgacdo de informagdo sobre governo
societario, ao regime estabelecido no Cédigo dos Valores Mobiliarios (“C6d.VM”), na Lei n.° 28/2009, de 19 de
junho, e no Regulamento da Comisséao do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”) n.° 1/2010, adotando ainda
as recomendacdes estabelecidas no Cdédigo de Governo das Sociedades da CMVM aprovado em 2010
(“Recomendagdes da CMVM”), que se encontra disponivel para consulta em www.cmvm.pt.

Neste contexto, a REN declara adotar integralmente as aludidas recomendacdes emitidas pela CMVM em
matéria de governo societario e que constam do mencionado Codigo, com exce¢do da Recomendacgéo 1.4.1, a
qual ndo é cumprida pelas razbes abaixo descritas.

Na tabela que se segue identificam-se, de uma forma esquematizada, as Recomendacdes da CMVM,
mencionando-se, individualmente, aquelas que foram alvo de adoc¢déo integral, ou de ndo adog¢éo, pela REN, bem
como o local do presente relatorio em que pode ser encontrada uma descrigdo mais detalhada acerca da sua

adocéo.

Descricao
Recomendaqéo/Capitqu(l) Indicacdo sobre a adocéo da no presente
Recomendacéao Relatorio
. ASSEMBLEIA GERAL
I.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
I.1.1. O presidente da mesa da assembleia geral | Adotada 4.6
deve dispor de recursos humanos e logisticos de
apoio que sejam adequados as suas
necessidades, considerada a situacao
econdmica da sociedade.
I.1.2. A remuneragéo do presidente da mesa da | Adotada 6.1
assembleia geral deve ser divulgada no relatério
anual sobre o Governo da sociedade.
I.2. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
I.2.1. A antecedéncia imposta para a recegdo, | Nao aplicavel 4.5

(1) Por Capitulo entende-se que a referéncia é feita ao Cddigo do Governo das Sociedades da CMVM.
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pela mesa, das declaracbes de depdsito ou
blogueio das acBes para a participagdo em
assembleia geral ndo deve ser superior a 5 dias

Gteis.

(Desde a entrada em vigor do
Decreto-Lei n.° 49/2010, de 19 de
Maio, e de acordo comos n°s 1 e 2
do artigo 23.°-C do Cod.VM, tem
direito a participar nas Assembleias
Gerais da REN quem na data de
registo for titular de acc¢des que lhe
confiram pelo menos 1 voto. O
exercicio do direito de participacdo e
votagcdo na Assembleia Geral nédo é
prejudicado pela transmissdo das

accOes posteriormente a data de

registo, nem depende do seu
blogueio entre aquela data e a data

da Assembleia Geral.)

participagdo acionista, preferencialmente através
de previsdo estatutéria que faca corresponder

um voto a cada acéo.

Nado cumprem a

I.2.2. Em caso de suspensdo da reunido da | N&o aplicavel 4.5
assembleia geral, a sociedade ndo deve obrigar | (Desde a entrada em vigor do
ao bloqueio durante todo o periodo que medeia | Decreto-Lei n.° 49/2010, de 19 de
até que a sessdo seja retomada, devendo | Maio, o exercicio do direito de
bastar-se com a antecedéncia exigida na | participagéo e votagao na
primeira sessao. Assembleia Geral ndo depende do
seu bloqueio.)
I.3. VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE
VOTO
1.3.1. As sociedades ndo devem prever qualquer | Adotada 4.2
restricdo estatutaria ao voto por correspondéncia
e, quando adotado e admissivel, ao voto por
correspondéncia eletrénico.
1.3.2. O prazo estatutario de antecedéncia para a | Adotada 4.2
rececdo da declaracdo de voto emitida por
correspondéncia ndo deve ser superior a 3 dias
Uteis.
1.3.3. As sociedades devem assegurar a | Adotada 4.3
proporcionalidade entre os direitos de voto e a 4.1
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proporcionalidade as sociedades que

designadamente: i) tenham acBes que nao
confiram o direito de voto; ii) estabelecam que
ndo sejam contados direitos de voto acima de
certo numero, quando emitidos por um soé

acionista ou por acionistas com ele relacionados.

I.4. QUORUM E DELIBERACOES

I.4.1. As sociedades ndo devem fixar um quérum | Nao adotada (O quérum deliberativo 4.7
deliberativo superior ao previsto por lei. para a adoc¢éo de deliberacBes sobre
alteracdes do contrato de sociedade,
cisdo, fusdo, transformacdo ou
dissolucdo é de dois tercos dos
votos emitidos seja em primeira seja
em segunda convocatéria, tendo em
vista assegurar uma adequada
representatividade dos acionistas
face & natureza das atividades
prosseguidas pela Sociedade e a
sua estrutura acionista).
5. ATAS E INFORMACAO SOBRE
DELIBERACOES ADOTADAS
I.5. Extratos de ata das reunides da assembleia | Adotada 4.8
geral, ou documentos de conteudo equivalente,
devem ser disponibilizados aos acionistas no
sitio na internet da sociedade, no prazo de cinco
dias apOs a realizacdo da assembleia geral,
ainda que ndo constituam  informacéo
privilegiada. A informacdo divulgada deve
abranger as deliberagcdes tomadas, o capital
representado e o0s resultados das votacoes.
Estas informacdes devem ser conservadas no
sitio na internet da sociedade durante pelo
menos trés anos.
1.6. MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO
DAS SOCIEDADES
1.6.1. As medidas que sejam adotadas com vista | Adotada 4.1

a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicéo
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devem respeitar os interesses da sociedade e
dos seus acionistas. Os estatutos das
sociedades que, respeitando esse principio,
prevejam a limitacdo do numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico
acionista, de forma individual ou em concertacao
com outros acionistas, devem prever igualmente
que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera
sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a
alteracdo ou a manutencdo dessa disposicao
estatutaria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal - e que, nessa
deliberacéo, se contam todos os votos emitidos

sem que aquela limitacéo funcione.

1.6.2. Nao devem ser adotadas medidas | Adotada 5.9
defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosdo grave no
patriménio da sociedade em caso de transi¢do
de controlo ou de mudanca da composi¢cdo do
6rgdo de administracdo, prejudicando dessa
forma a livre transmissibilidade das acgbes e a
livre apreciacéo pelos acionistas do desempenho
dos titulares do 6rgéo de administracao.

. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
FISCALIZACAO

I.1. TEMAS GERAIS

I.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

I1.1.1.1. O 6rgdo de administragdo deve avaliar | Adotada 11
no seu relatério anual sobre o governo da 5.1
sociedade o modelo adotado, identificando 5.2
eventuais constrangimentos ao seu 5.3
funcionamento e propondo medidas de atuacdo 5.4

gue, no seu juizo, sejam iddneas para o0s

superar.

11.L1.1.2. As sociedades devem criar sistemas | Adotada 5.8
internos de controlo e gestdo de riscos, em

salvaguarda do seu valor e em beneficio da
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transparéncia do seu governo societario, que
permitam identificar e gerir o risco. Esses
sistemas devem integrar, pelo menos, as
seguintes componentes: i) fixacdo dos objetivos
estratégicos da sociedade em matéria de
assuncdo de riscos; i) identificacdo dos
principais riscos ligados a concreta atividade
exercida e dos eventos suscetiveis de originar
riscos; iii) analise e mensuracdo do impacto e da
probabilidade de ocorréncia de cada um dos
riscos potenciais; iv) gestao do risco com vista ao
alinhamento dos riscos efetivamente incorridos
com a opcao estratégica da sociedade quanto a
assuncao de riscos; v) mecanismos de controlo
da execucdo das medidas de gestdo de risco
adotadas e da sua eficacia; vi) adocdo de
mecanismos  internos de informagdo e
comunicacao sobre as diversas componentes do
sistema e de alertas de riscos; vii) avaliacdo
periédica do sistema implementado e adocg&o

das modificacdes que se mostrem necessarias.

11.1.3. O ¢érgdo de administracdo deve | Adotada 5.8
assegurar a criacdo e funcionamento dos
sistemas de controlo interno e de gestdo de
risco, cabendo ao 6rgado de fiscalizacdo a
responsabilidade pela avaliacao do
funcionamento destes sistemas e propor o
respetivo ajustamento as necessidades da
sociedade.

I1.1.1.4. As sociedades devem, no relatorio anual | Adotada 5.8
sobre o governo da sociedade: i) identificar os
principais riscos economicos, financeiros e
juridicos a que a sociedade se expde no
exercicio da atividade; ii) descrever a atuagéo e

eficacia do sistema de gestéo de riscos.

IL1.1.5. Os o6rgdos de administragdo e | Adotada 11

fiscalizagdo devem ter regulamentos de 55

REN REDES ENERGETICAS NACIONAIS SCPS, SA

160



RELATORIO
& CONTAS 2011 RENN

funcionamento, os quais devem ser divulgados

no sitio na Internet da sociedade.

11.1.2. INCOMPATIBILIDADES E

INDEPENDENCIA

11.1.2.1. O conselho de administracéo deve incluir | Adotada 14
um numero de membros ndo executivos que 5.2

garanta a efetiva capacidade de supervisao,
fiscalizacdo e avaliacdo da atividade dos

membros executivos.

1L1.2.2. De entre o0s administradores ndo | Adotada 1.4
executivos deve contar-se um numero adequado 5.2
de administradores independentes, tendo em
conta a dimenséo da sociedade e a sua estrutura
acionista, que nado pode em caso algum ser
inferior a um quarto do numero total de

administradores.

11.1.2.3. A avaliacdo da independéncia dos seus | Adotada 14
membros ndo executivos feita pelo 6rgdo de 5.2
administracdo deve ter em conta as regras legais
e regulamentares em vigor sobre 0s requisitos de
independéncia e o regime de incompatibilidades
aplicaveis aos membros dos outros 6rgdos
sociais, assegurando a coeréncia sistematica e
temporal na aplicacdo dos critérios de
independéncia a toda a sociedade. Nao deve ser
considerado independente administrador que,
noutro 6rgdo social, ndo pudesse assumir essa
qualidade por forca das normas aplicaveis.

1.1.3. ELEGIBILIDADE E NOMEACAO

11.1.3.1. Consoante o modelo aplicavel, o | Adotada 1.7

presidente do conselho fiscal, da comissdo de 5.4
auditoria ou da comissdo para as matérias
financeiras deve ser independente e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das

respetivas funcoes.

11.1.3.2. O processo de selecdo de candidatos a | Adotada 5.2
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administradores ndo executivos deve ser
concebido de forma a impedir a interferéncia dos
administradores executivos.

I.1.4. POLITICA DE COMUNICACAO DE
IRREGULARIDADES

I1.1.4.1. A sociedade deve adotar uma politica de | Adotada 5.10
comunicacao de irregularidades alegadamente
ocorridas no seu seio, com 0s seguintes
elementos: i) indicacdo dos meios através dos
quais as comunica¢cbes de préticas irregulares
podem ser feitas internamente, incluindo as
pessoas com legitimidade para receber
comunicacdes; ii) indicacdo do tratamento a ser
dado as comunicagdes, incluindo tratamento
confidencial, caso assim seja pretendido pelo

declarante.

11.1.4.2. As linhas gerais desta politica devem ser | Adotada 5.10

divulgadas no relatério sobre o governo da

sociedade.

1.1.5. REMUNERACAO

11.1.5.1. A remuneracdo dos membros do érgdo | Adotada 6.2
de administracdo deve ser estruturada de forma 6.3
a permitir o alinhamento dos interesses daqueles 6.4
com os interesses de longo prazo da sociedade, 6.5

basear-se em avaliacdo de desempenho e
desincentivar a assuncdo excessiva de riscos.
Para este efeito, as remuneracdes devem ser
estruturadas, nomeadamente da seguinte forma:
i) A remuneracdo dos administradores que
exer¢cam func¢des executivas deve integrar uma
componente variavel cuja determinagédo dependa
de uma avaliagdo de desempenho, realizada
pelos ¢6rgdos competentes da sociedade, de
acordo com critérios mensuraveis  pré-
determinados, que considere o real crescimento
da empresa e a riqueza efetivamente criada para

0s acionistas, a sua sustentabilidade a longo
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prazo e 0s riscos assumidos, bem como o
cumprimento das regras aplicaveis a atividade da
empresa.

ii) A componente variavel da remuneracao deve
ser globalmente razoavel em relacdo a
componente fixa da remuneracao, e devem ser
fixados limites maximos para todas as
componentes.

iii) Uma parte significativa da remuneracéo
variavel deve ser diferida por um periodo nao
inferior a trés anos, e 0 seu pagamento deve
ficar  dependente da  continuacdo  do
desempenho positivo da sociedade ao longo
desse periodo.

(iv) Os membros do 6rgédo de administracdo nédo
devem celebrar contratos, quer com a sociedade,
quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar
0 risco inerente a variabilidade da remuneracéo
que lhes for fixada pela sociedade.

(v) Até ao termo do seu mandato, devem os
administradores executivos manter as acdes da
sociedade a que tenham acedido por for¢ca de
esquemas de remuneracao variavel, até ao limite
de duas vezes o valor da remuneracdo total
anual, com excecdo daquelas que necessitem
ser alienadas com vista ao pagamento de
impostos resultantes do beneficio dessas
mesmas agoes.

(v Quando a remuneracdo  variavel
compreender a atribuicdo de opcgdes, o inicio do
periodo de exercicio deve ser diferido por um
prazo nédo inferior a trés anos.

(vii) Devem ser estabelecidos o0s instrumentos
juridicos adequados para que a compensacao
estabelecida para qualquer forma de destituicdo
sem justa causa de administrador n&o seja paga

se a destituicdo ou cessacédo por acordo é devida
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a desadequado desempenho do administrador.

(vii) A remuneracdo dos membros nao
executivos do o6rgdo de administracdo nao
deverd incluir nenhuma componente cujo valor

dependa do desempenho ou do valor da

sociedade.

11L1.5.2. A declaracdo sobre a politica de | Adotada 6.6
remuneracdes dos 6rgaos de administracdo e 6.7
fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° Anexo V

28/2009, de 19 de junho, deve, além do
conteddo ali referido, conter suficiente
informacéo: i) sobre os grupos de sociedades
cuja politica e préticas remuneratérias foram
tomadas como elemento comparativo para a
fixacdo da remuneracdo; ii) sobre os pagamentos
relativos a destituicdo ou cessacao por acordo de

funcdes de administradores.

11L1.5.3. A declaragdo sobre a politica de | Adotada 6.6
remuneracdes a que se refere o artigo 2.° da Lei 6.7
n. 28/2009 deve abranger igualmente as Anexo V

remuneracdes dos dirigentes na acecao do n.° 3
do artigo 248-°-B do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios e cuja remuneracdo contenha uma
componente variavel importante. A declaracao
deve ser detalhada e a politica apresentada deve
ter em conta, nomeadamente, o desempenho de
longo prazo da sociedade, o cumprimento das
normas aplicaveis a atividade da empresa e a

contencéo na tomada de riscos.

11.1.5.4 Deve ser submetida a assembleia geral a | N&o aplicavel 6.8
proposta relativa a aprovacdo de planos de
atribuic&o de acbes, e/ou de op¢des de aquisicdo
de acdes ou com base nas variacdes do preco
das acdes, a membros dos Orgdos de
administracdo, fiscalizacdo e demais dirigentes,
na acecao do n.° 3 do artigo 248.°- B do Cédigo

dos Valores Mobilidrios. A proposta deve conter
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todos os elementos necessarios para uma
avaliacdo correta do plano. A proposta deve ser
acompanhada do regulamento do plano ou, caso
0 mesmo ainda ndo tenha sido elaborado, das
condicdes a que o mesmo devera obedecer. Da
mesma forma devem ser aprovadas em
assembleia geral as principais carateristicas do
sistema de beneficios de reforma estabelecidos
a favor dos membros dos oOrgdos de
administracéo, fiscalizacdo e demais dirigentes,
na acecao do n.° 3 do artigo 248.°- B do Cdédigo

Valores Mobiliarios.

I.L1.5.6. Pelo menos um representante da
comisséo de remuneracdes deve estar presente

nas assembleias gerais de acionistas.

Adotada

6.6

11.L1.5.7. Deve ser divulgado, no relatério anual
sobre o Governo da Sociedade, o montante da
remuneracdo recebida, de forma agregada e
individual, em outras empresas do grupo e 0s
direitos de pensdo adquiridos no exercicio em

causa.

Revogada

(Revogada pela entrada em vigor
dos deveres de prestacdo de
informacéo previstos na alineas c) e
d) do artigo 3.° do Regulamento da

CMVM n.° 1/2010)

6.9

I.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1.2.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei

para cada estrutura de administracdo e
fiscalizacdo, e salvo por forca da reduzida
dimensédo da sociedade, o conselho de
administragcdo deve delegar a administracdo
quotidiana da  sociedade, devendo as
competéncias delegadas ser identificadas no

relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

Adotada

15
1.6
53

I.2.2. O conselho de administracdo deve
assegurar que a sociedade atua de forma
consentdnea com 0s seus objetivos, néo

devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a
estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii)

definir a estrutura empresarial do grupo; iii)

Adotada

15
1.6
53
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decisdbes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as

suas carateristicas especiais.

I.2.3. Caso o presidente do conselho de | Adotada 5.2
administracdo exerca funcdes executivas, o0
conselho de administracdo deve encontrar
mecanismos eficientes de coordenacdo dos
trabalhos dos membros ndo executivos, que
designadamente assegurem que estes possam
decidir de forma independente e informada, e
deve proceder-se a devida explicitacdo desses
mecanismos aos acionistas no ambito do

relatério sobre o Governo da Sociedade.

11.2.4. O relatério anual de gestdo deve incluir | Adotada 5.2
uma descricdo sobre a atividade desenvolvida
pelos administradores ndo executivos referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos

deparados.

I1.2.5. A sociedade deve explicitar a sua politica | Adotada 5.2
de rotacdo dos pelouros no conselho de
administracdo, designadamente do responsavel
pelo pelouro financeiro, e informar sobre ela no
relatério anual sobre o governo da sociedade.
11.3. ADMINISTRADOR DELEGADO,
COMISSAO EXECUTIVA E CONSELHO DE
ADMINISTRACAO EXECUTIVO

I1.3.1. Os administradores que exercam fun¢fes | Adotada
executivas, quando solicitados por outros 5.2
membros dos érgdos sociais, devem prestar, em 5.3
tempo Util e de forma adequada ao pedido, as

informacdes por agueles requeridas.

11.3.2. O presidente da comissdo executiva deve | Adotada 5.3
remeter, respetivamente, ao presidente do

conselho de administragé@o e, conforme aplicavel,
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ao presidente da conselho fiscal ou da comissao
de auditoria, as convocatorias e as atas das

respetivas reunioes.

I.3.3. O presidente do conselho de | N&o aplicavel

administragdo executivo deve remeter ao | (A presente recomendacdo ndo é
presidente do conselho geral e de supervisdo e | aplicavel face ao modelo de governo
ao presidente da comissdo para as matérias | societario adoptado pela REN.)
financeiras, as convocatérias e as atas das
respetivas reunides.

I.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO,
COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS,

COMISSAO DE AUDITORIA E CONSELHO
FISCAL

11.4.1. O conselho geral e de supervisao, além do | Ndo aplicavel

exercicio das competéncias de fiscalizacdo que | (A presente recomendagdo nédo é
lhes estdo cometidas, deve desempenhar um | aplicavel face ao modelo de governo
papel de aconselhamento, acompanhamento e | societario adoptado pela REN.)
avaliacdo continua da gestdo da sociedade por
parte do conselho de administragdo executivo.
Entre as matérias sobre as quais o conselho
geral e de supervisdo deve pronunciar-se
incluem-se: i) a definicdo da estratégia e das
politicas gerais da sociedade; ii) a estrutura
empresarial do grupo; e iii) decisdes que devam
ser consideradas estratégicas devido ao seu

montante, risco ou as suas carateristicas

especiais.
11.4.2. Os relatérios anuais sobre a atividade | Adotada 1.7
desenvolvida pelo conselho geral e de 5.4

supervisdo, a comissdo para as matérias
financeiras, a comissdo de auditoria e o conselho
fiscal devem ser objeto de divulgacao no sitio da
Internet da sociedade, em conjunto com o0s

documentos de prestacéo de contas.

11.4.3. Os relatérios anuais sobre a atividade | Adotada 1.7

desenvolvida pelo conselho geral e de 5.4
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supervisdo, a comissdo para as matérias
financeiras, a comissdo de auditoria e o conselho
fiscal devem incluir a descricdo sobre a atividade
de fiscalizag&o desenvolvida  referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos

deparados.

I.4.4. O conselho geral e de supervisdo, a
comissdo de auditoria e o conselho fiscal,
consoante o modelo aplicavel, devem
representar a sociedade, para todos os efeitos,
junto do auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes
servicos, a respetiva remuneragdo, zelar para
que sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condi¢cdes adequadas a prestacdo dos servicos,
bem assim como ser o interlocutor da empresa e

0 primeiro destinatario dos respetivos relatorios.

Adotada

1.7
5.4
511

11.4.5. O conselho geral de supervisdo, comissao
de auditoria e o conselho fiscal, consoante o
modelo aplicavel, devem anualmente avaliar o
auditor externo e propor a assembleia geral a
sua destituicdo sempre que se verifique justa

causa para o efeito.

Adotada

1.7
5.4
511

Anexo IV

11.4.6. Os servicos de auditoria interna e os que
velem pelo cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servico de compliance) devem
reportar funcionalmente & comissé@o de auditoria,
ao conselho geral e de supervisdo ou, no caso
das sociedades que adotem o modelo latino, a
um administrador independente ou ao conselho
fiscal, independentemente da relacé@o hierarquica
gue esses servicos mantenham com a

administragcéo executiva da sociedade.

Adotada

5.8
1.7

I.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

I1.5.1. Salvo por for¢a da reduzida dimenséo da
sociedade, o conselho de administracdo e o

conselho geral e de supervisdo, consoante o

Adotada

1.1
5.1
5.6
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modelo adotado, devem criar as comissfes que
se mostrem necessarias para: i) assegurar uma
competente e independente avaliacdo do
desempenho dos administradores executivos e
para a avaliacdo do seu proprio desempenho
global, bem assim como das diversas comissdes
existentes; ii) refletir sobre o sistema de governo
adotado, verificar a sua eficacia e propor aos
orgdos competentes as medidas a executar
tendo em vista a sua melhoria; iii) identificar
atempadamente potenciais candidatos com o
elevado perfil necessario ao desempenho de

fungbes de administrador.

.5.2. Os membros da comissédo de
remuneracdes ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros do
O6rgédo de administracdo e incluir pelo menos um
membro com conhecimentos e experiéncia em

matérias de politica de remuneracgdes.

Adotada

1.8

1.5.3 N&o deve ser contratada para apoiar a
comissdo de remuneracdes no desempenho das
suas fungbes qualquer pessoa singular ou
coletiva que preste ou tenha prestado, nos
tltimos trés anos, servigos a qualquer estrutura
na dependéncia do conselho de administracéo,
ao préoprio conselho de administracdo da
sociedade ou que tenha relagdo atual com
consultora da empresa. Esta recomendacédo é
aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular
ou coletiva que com aquelas se encontre
relacionada por contrato de trabalho ou

prestacéo de servicos.

Adotada

1.8

11.5.4. Todas as comissOes devem elaborar atas

das reunides que realizem.

Adotada

1.8
5.2
5.3
5.4

lIl. INFORMACAO E AUDITORIA
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lIl.1. DEVERES GERAIS DE INFORMACAO

I.L1.1. As sociedades devem assegurar a | Adotada 2.1

existéncia de um permanente contato com o 2.2
mercado, respeitando o principio da igualdade
dos acionistas e prevenindo as assimetrias no
acesso a informacao por parte dos investidores.
Para tal deve a sociedade manter um gabinete

de apoio ao investidor.

I11.1.2. A seguinte informacéo disponivel no sitio | Adotada 2.3
da Internet da sociedade deve ser divulgada em
inglés:

a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a
sede e os demais elementos mencionados no
artigo 171.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais;

b) Estatutos;

¢) Identidade dos titulares dos 6rgdos sociais e
do representante para as relagbes com o
mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas
funcBes e meios de acesso;

e) Documentos de prestacao de contas;

f) Calendario semestral de eventos societarios;

g) Propostas apresentadas para discussdo e
votacdo em assembleia geral;

h) Convocatérias para a realizacdo de

assembleia geral.

I11.1.3. As sociedades devem promover a rota¢do | Adotada 1.9
do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respetivamente de quatro ou
trés anos. A sua manutencao além deste periodo
devera ser fundamentada num parecer
especifico do 6rgao de fiscalizagdo que pondere
expressamente as condicGes de independéncia
do auditor e as vantagens e 0s custos da sua

substitui¢&o.

111.1.4. O auditor externo deve, no ambito das | Adotada 1.9
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suas competéncias, verificar a aplicacdo das
politicas e sistemas de remuneragfes, a eficacia
e o funcionamento dos mecanismos de controlo
interno e reportar quaisquer deficiéncias ao

orgéo de fiscalizacdo da sociedade.

I11.1.5. A sociedade ndo deve contratar ao auditor | Adotada
externo, nem a quaisquer entidades que com 5.11
eles se encontrem em relacdo de participacéo ou Anexo IV
que integrem a mesma rede, servicos diversos
dos servigos de auditoria. Havendo razdes para
a contratacao de tais servicos — que devem ser
aprovados pelo 6rgdo de fiscalizacdo e
explicitadas no seu relatério anual sobre o
Governo da Sociedade - eles nédo devem
assumir um relevo superior a 30% do valor total
dos servicos prestados a sociedade.

IV. CONFLITOS DE INTERESSES

IV.1. RELA(;C)ES COM ACIONISTAS

IV.1. Os negodcios da sociedade com acionistas | Adotada 5.7

titulares de participagdo qualificada, ou com Anexo Il
entidades que com eles estejam em qualquer
relacdo, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, devem ser realizados em

condi¢des normais de mercado.

IV.1.2. Os negdcios de relevancia significativa | Adotada 5.7

com acionistas titulares de participacédo Anexo Il
qualificada, ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relacdo, nos termos do
artigo 20.° do Cdédigo de Valores Mobiliarios,
devem ser submetidos a parecer prévio do érgao
de fiscalizagdo. Este 6rgdo deve estabelecer os
procedimentos e critérios necessarios para a
definicdo do nivel relevante de significancia

destes negoécios e os demais termos da sua

intervencao.
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1. ESTRUTURA DE GOVERNO SOCIETARIO

MODELO DE GOVERNO SOCIETARIO DA REN — REDES
ENERGETICAS NACIONAIS, SGPS, S.A.

A estrutura de governo societario da REN, enquanto modo de organizagdo e de funcionamento organico,
constitui um elemento relevante e agilizador para a prossecucédo das finalidades e dos objetivos da Sociedade e
do seu grupo econdémico, de forma consentanea com a sua inser¢cdo econdmica e social no ambito do setor
energético e com a natureza de servigo publico da generalidade das atividades realizadas ao abrigo dos regimes
de concessao.

No modelo de governo societario adotado € definido que a administragdo da Sociedade se encontra atribuida ao
Conselho de Administracdo, a sua gestdo corrente estd cometida a Comissdo Executiva e a supervisdo e
acompanhamento da sua atividade é exercida pela Comisséo de Auditoria, cabendo ao Revisor Oficial de Contas

o0 exame das demonstra¢@es financeiras da Sociedade.

O modelo criado assenta num equilibrio organico que resulta da consideracdo do papel dos acionistas na
escolha do 6rgdo de administragdo e dos 6rgaos de fiscalizacdo e da necessidade de uma gestao eficiente e
profissional que permita desenvolver os negdcios sociais. Nessa medida, reside no coletivo de acionistas a
competéncia para a eleigdo do Conselho de Administracéo, no qual se integra a Comissao de Auditoria, e para a
designacdo dos Presidentes dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo. Por sua vez, ao Conselho de

Administrac@o compete a designag&o dos membros da Comisséo Executiva, incluindo o respetivo Presidente.

No exercicio de 2011, na sequéncia da renlncia aos respetivos cargos pelos administradores Luis Maria Atienza
Serna, Filipe de Botton, Manuel Carlos Mello Champalimaud e Gongalo José Zambrano de Oliveira comunicada
ao mercado em 10 de marco de 2011, foram eleitos na Assembleia Geral Anual, realizada em 15 de abril de
2011, como novos administradores para o remanescente do periodo do mandato 2010-2012 os acionistas,
OLIREN — SGPS, S.A., Gestmin, SGPS, S.A., Red Elétrica Corporacién, S.A. e EGF — Gestdo e Consultoria
Financeira, S.A., (anteriormente denominada Logoplaste — Gestdo e Consultoria Financeira, S.A.).
Posteriormente, aquelas sociedades, em cumprimento do disposto no n.° 4 do artigo 390.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais (“CSC”), nomearam Gongalo Xavier de Aradjo, José Manuel Félix Morgado, Luis Maria
Atienza Serna e Luis Guedes da Cruz Almeida, respetivamente, para exercerem o cargo de Vogal do Conselho
de Administracdo da Sociedade em nome proprio. Acresce que, conforme comunicado ao mercado em 29 de
dezembro de 2011, Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma apresentou, naquela data, a sua renlncia ao cargo de
administrador com fun¢des executivas da REN, passando o Conselho de Administragéo a ser composto por doze

membros.
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O modelo criado permitiu, mais uma vez, verificar a adequacdo e o equilibrio do modelo de governo societario
aplicado, em concreto, na REN, as exigéncias de funcionamento do Grupo nas areas da energia elétrica e do
gas natural em que se encontra envolvido, ndo se tendo verificado a existéncia de quaiquer constrangimentos ao
seu funcionamento e, portanto, de razdes justificativas para a introducao de qualquer alteragdo naquele modelo
organizativo.

Tendo em vista uma melhor compreensao do modo de organizacédo e funcionamento da REN em matéria de
corporate governance, a Sociedade proporciona ao publico em geral o Contrato de Sociedade atualizado e 0s

regulamentos dos 6rgaos sociais, no respetivo sitio na internet em www.ren.pt.

ORGAOS SOCIAIS DO GRUPO

Assembleia Geral
Comisséo de Vencimentos

Comissdo de Auditoria Rl R onselho de Ad acao Revisor Oficial de Contas

Secretario da Sociedade

1.3 ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral constitui 0 6rgdo maximo da Sociedade, sendo composto pela universalidade dos acionistas.
Aos acionistas reunidos em Assembleia Geral compete o seguinte: (i) no plano organico, eleger o Presidente e 0
Vice-Presidente da Mesa, os membros dos érgaos de administracéo e fiscalizacdo, o ROC (sob proposta da
Comisséo de Auditoria) e os membros da Comissdo de Vencimentos assim como destituir os membros destes
orgéaos; e (ii) no plano material, aprovar o relatério e contas, a proposta de aplicacdo de resultados e o parecer
da Comissao de Auditoria, deliberar sobre as alteracbes ao Contrato de Sociedade, bem como autorizar o
Conselho de Administracdo a proceder a aquisi¢do ou alienacdo de bens, direitos ou participacdes sociais de
valor econdémico superior a 10% dos ativos fixos da Sociedade e a aquisicao e alienacdo de agBes préprias. Em
geral, a Assembleia Geral delibera ainda sobre qualquer assunto para que tenha sido convocada e sobre todas
as matérias que Ihe sejam especialmente atribuidas por lei ou pelo Contrato de Sociedade e sobre as que ndo se

encontrem compreendidas nas atribuicdes de outros 6rgéos da Sociedade.
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Para que a Assembleia possa reunir e deliberar, em primeira convocagdo, € necessario que se encontrem
presentes ou representados acionistas que detenham, pelo menos, 51% do capital social. Quer em primeira quer
em segunda convocacdo, as deliberacBes sobre alteragbes do Contrato de Sociedade, cisdo, fusao,

transformacéo ou dissolucdo da Sociedade s6 se consideram aprovadas por dois tercos dos votos emitidos.

A Mesa da Assembleia Geral tem a seguinte composi¢ao:

Nome Idade2 Cargo Datada 1.2 Mandato em
designacao curso (*)
Agostinho Pereira de Miranda 63 Presidente 15.03.2010 2010-2012
Duarte Vieira Pestana de 54 Vice-Presidente 24.10.2008 2010-2012

Vasconcelos

(*) Tal como divulgado pela Sociedade, sera colocada a votagdo na proxima Assembleia Geral uma proposta
acionista de alteracdo estatutaria no sentido de o mandato atualmente em vigor, correspondente ao triénio 2010-
2012, se considerar cessado e determinando o ano de 2012 como referéncia temporal para o inicio da contagem
dos préximos mandatos dos 6rgéos sociais, o primeiro dos quais correspondendo, assim, ao triénio 2012-2014.
No exercicio das suas fungbes, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral conta com o apoio do Vice-
Presidente da Mesa, bem como do Secretario da Sociedade, Dr. Pedro Cabral Nunes, no ambito das respetivas
competéncias legais.

Cabe a Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer alteracdes estatutarias, sendo o quérum constitutivo em
primeira convocacdo de 51% do capital social da REN e sendo a maioria de aprovagéo dois tercos dos votos
emitidos, seja em primeira seja em segunda convocagdo. Em segunda convocacdo, ndo existe quérum

constitutivo.

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em 31 de dezembro de 2011, o Conselho de Administracdo, o qual era até aquela data composto por 13
membros, passou a ser composto por 12 membros, dos quais trés integram a Comissao de Auditoria, uma vez
que Joado Nuno de Oliveira Jorge Palma apresentou, em 29 de dezembro de 2011, carta de renlincia ao cargo de
vogal do Conselho de Administracdo e de membro da Comisséo Executiva, a qual produziu efeitos no dia 31 de
dezembro de 2011.

Atualmente, o Conselho de Administracdo da Sociedade é composto pelos seguintes membros, eleitos na
Assembleia Geral Anual da REN realizada no dia 15 de mar¢co de 2010 e na Assembleia Geral Anual da REN

realizada 15 de abril de 20113, que se encontram atualmente em fungfes para 0 mandato de 2010-2012:

2 A 31 de dezembro de 2011.
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Nome

Rui Manuel Janes Cartaxo

Anibal Duraes dos Santos

Jodo Caetano Carreira Faria Concei¢éo

Jodo Manuel de Castro Placido Pires

Luis Maria Atienza Serna (em representagao da

Red Eléctrica Corporacion, S.A.)

Goncalo Xavier de Araujo (em representacdo da
Oliren, SGPS, S.A)

José Manuel Félix Morgado (em representagéo
da Gestmin, SGPS, S.A))

José Isidoro d' Oliveira Carvalho Neto

Luis Guedes da Cruz Almeida (em representacao

da EGF - Gestéo e Consultoria Financeira, S.A.)

José Luis Alvim Marinho

José Frederico Vieira Jordao

Idade4

59

64

37

61

54

36

51

66

33

59

66

Cargo

Presidente do Conselho de
Administracao e da Comissao

Executiva

Administrador e Membro da

Comissao Executiva

Administrador e Membro da

Comisséao Executiva

Administrador e Membro da

Comissao Executiva

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador

Administrador e Presidente da

Comisséo de Auditoria

Administrador e Membro da

Comisséo de Auditoria

3 Na sequéncia da renlincia ao cargo apresentada em marco de 2011 pelos administradores Luis Maria Atienza Serna, Filipe
de Botton, Manuel Carlos Mello Champalimaud e Gongalo José Zambrano de Oliveira, foram eleitos na Assembleia Geral
Anual, realizada em 15 de abril de 2011, para o remanescente do periodo do mandato 2010-2012 em curso, 0s seguintes

novos administradores da Sociedade:

- EGF - Gestéo e Consultoria Financeira, S.A. (anteriormente denominada por Logoplaste - Gestdo e Consultoria Financeira,
S.A)), que nomeou Luis Guedes da Cruz Almeida, para exercer o cargo em nome proprio, conforme comunicado ao mercado

em 28 de julho de 2011;

- Gestmin, SGPS, S.A., que nomeou José Manuel Félix Morgado, para exercer o cargo em nome proprio, conforme

comunicado ao mercado em 15 de setembro de 2011;

- Oliren, SGPS, S.A., que nomeou Gongalo Xavier Aradjo, para exercer o cargo em nome proprio, conforme comunicado ao

mercado em 15 de setembro de 2011; e

- Red Eléctrica Corporacion, S.A., que nomeou Luis Maria Atienza Serna, para exercer o cargo em nome proprio, conforme

comunicado ao mercado em 15 de setembro de 2011.
4 A 31 de dezembro de 2011.
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. Administrador e Membro da
Fernando Anténio Portela Rocha de Andrade 40 . o
Comisséo de Auditoria

Uma descricdo mais detalhada acerca dos membros do 6rgdo de administracdo em efetividade de fungbes
consta do Anexo |.

Atentos os critérios de afericdo de independéncia previstos na Recomendacdo da CMVM 11.1.2.3. e no n.° 5 do
artigo 414.° do Codigo das Sociedades Comerciais, o0 Conselho de Administracdo da REN considera
independentes os seguintes administradores ndo executivos:

e José Luis Alvim Marinho (Presidente da Comissé&o de Auditoria)

e José Frederico Vieira Jordao (Membro da Comisséo de Auditoria)

e Fernando Anténio Portela Rocha de Andrade (Membro da Comissao de Auditoria)

e José Isidoro d’'Oliveira Carvalho Neto

Ademais, todos os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo acima identificados como
independentes (para além, naturalmente, dos administradores que integram a Comissao de Auditoria)
cumpririam, se lhes fossem aplicaveis, todas as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A
do Cadigo das Sociedades Comerciais, com excecao das previstas nas alineas b) e c).

Neste contexto, o Conselho de Administracdo da Sociedade entende que a independéncia dos administradores

ndo executivos acima identificados ndo € afetada por: (i) se encontrarem nas situa¢des previstas na mencionada

alinea b) do n.° 1 do artigo 414.°-A, ja que sdo membros do 6rgdo de administracdo da Sociedade; nem por (ii) 0

Senhor Administrador José Isidoro d’Oliveira Carvalho Neto exercer as funcdes de Presidente do Conselho de

Administracdo do OMIP - Operador do Mercado Ibérico de Energia (Polo Portugués), SGPS, S.A. (“OMIP”) (i.e.,

de uma sociedade que, até outubro de 2011, se encontrava numa relacdo de dominio ou de grupo com a REN),

pelas seguintes razoes:

e A aplicacdo aos membros do o6rgdo de administracdo dos critérios em matéria de incompatibilidades
previstos para os membros dos 6rgdos de fiscalizacdo deve ser efetuada com as necesséarias adaptacées,
tendo em conta a coeréncia sistemética e teleoldgica subjacente a Recomendacéo 11.1.2.3. da CMVM,;

e Aratio que justifica as incompatibilidades previstas naquelas alineas relativamente aos membros dos 6rgéaos
de fiscalizacdo (essencialmente, a proximidade ou participacdo na gestdo do Grupo) ndo se justifica
relativamente aos membros do 6rgao de administracao;

e Os administradores em causa nao se encontram associados a qualquer grupo de interesses especificos na
Sociedade nem em qualquer circunstancia suscetivel de afetar a sua isencéo de analise ou de deciséo;

e A relacdo de grupo que existiu com o OMIP até outubro de 2011 ndo afetou nem afeta a independéncia da
sua gestdo, a qual decorre da natureza de mercado organizado de negociacdo de produtos financeiros
relativos a energia elétrica, atentas as exigéncias de idoneidade e, em certa medida, de independéncia

aplicaveis aos membros do 6rgdo de administracdo de sociedades gestoras de mercados regulamentados.
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Os demais membros ndo executivos do Conselho de Administra¢cdo acima identificados cumpririam, se lhes
fossem aplicaveis, todas as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do Cdédigo das

Sociedades Comerciais, com exce¢do das previstas nas alineas b) e h).

Atento o exposto, a REN cumpre plenamente as Recomendacdes 11.1.2.1 a 11.2.1.3, uma vez que o Conselho de
Administracao inclui um nimero adequado de administradores ndo executivos e, de entre estes, administradores

independentes.

COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nos termos estatutariamente previstos (artigo 15.°, n.°® 1 do Contrato de Sociedade), ao Conselho de

Administracdo compete em especial:

e Definir os objetivos e as politicas de gestdo da Sociedade;

e Elaborar os planos de atividade e financeiros anuais;

e Gerir 0s negécios sociais e praticar todos os atos e operacdes relativos ao objeto social que ndo caibam na
competéncia atribuida a outros 6rgdos da Sociedade;

e Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar
em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

e  Adquirir, vender ou por outra forma alienar ou onerar direitos ou bens, méveis ou iméveis;

e Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participacdes sociais;

e Propor a Assembleia Geral a aquisi¢éo e alienacao de acdes proprias, dentro dos limites fixados na lei;

e Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente relativas ao pessoal e sua remuneracéo;

e Designar o secretario da Sociedade e o respetivo suplente;

e Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de substabelecer;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.

e De acordo com o artigo 15.%, n.° 2 do Contrato de Sociedade, o Conselho de Administracdo deverd submeter
a aprovacao prévia da Assembleia Geral a aquisicao e alienacdo de bens, direitos ou participacdes sociais

de valor econémico superior a 10% dos ativos fixos da Sociedade.

O Contrato de Sociedade da REN néo autoriza o Conselho de Administragdo a aumentar o capital social da
Sociedade, ao abrigo do disposto no artigo 456.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Ao abrigo do disposto nos n.” 3 a 5 do artigo 14.° do Contrato de Sociedade, o Presidente do Conselho de
Administrac@o € escolhido pela Assembleia Geral, de entre os administradores eleitos, e dispde de voto de
qualidade. O Conselho de Administracao designa qual dos seus membros substitui o Presidente, nas faltas e

impedimentos deste, sendo que também o substituto designado disp&e de voto de qualidade.
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Nos termos do artigo 17.° do Contrato de Sociedade da REN, compete especialmente ao Presidente do
Conselho de Administragéo:

e Representar o Conselho de Administragéo;

e Coordenar a atividade do Conselho de Administracdo e convocar e presidir as respetivas reunides;

e Zelar pela correta execucao das deliberacdes tomadas.

COMISSAO EXECUTIVA

Nos termos previstos no n.*3e 4 do artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e no artigo 16.° do
Contrato de Sociedade da REN, o Conselho de Administracdo delegou poderes de gestdo na Comissdo
Executiva da Sociedade.

Até a renuncia do Administrador Executivo Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma, comunicada ao mercado a 29 de

dezembro de 2011, a Comissdo Executiva era composta pelos seguintes membros:

Rui Manuel Janes Cartaxo Presidente do Conselho de Administracéo e

da Comisséo Executiva
Anibal Durées dos Santos Vogal

Jodo Caetano Carreira Faria Vogal

Conceicdo

Jodo Manuel de Castro Placido Vogal

Pires

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma  Vogal

A partir do dia 1 de janeiro de 2012, na sequéncia da rentncia acima referida, a Comiss&o Executiva passou a

ser composta pelos seguintes 4 administradores:

Rui Manuel Janes Cartaxo Presidente do Conselho de Administracéo e

da Comisséo Executiva
Anibal Durédes dos Santos Vogal

Jodo Caetano Carreira Faria Vogal

Conceicdo

Jodo Manuel de Castro Placido Vogal

Pires
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Em 15 de mar¢o de 2010, o Conselho de Administracdo delegou na Comissédo Executiva os poderes de gestéo

corrente da Sociedade, os quais incluem as seguintes competéncias, a exercer ao abrigo e dentro dos limites

fixados anualmente no orgamento de exploracdo e no plano estratégico, aprovados, sob proposta da Comisséo

Executiva, pelo Conselho de Administracao:

Estabelecer a organizacédo funcional e administrativa da Sociedade, as normas de funcionamento interno,
incluindo em relagcdo aos recursos humanos e a sua remuneracao, e 0s sistemas e procedimentos internos
de controlo;

Preparar e executar os orcamentos de exploragéo e os planos de investimento e desenvolvimento a médio e
longo prazo;

Negociar, celebrar, modificar e promover a cessacdo de quaisquer contratos, incluindo, entre outros,
contratos de aquisicdo ou alienacdo de bens ou direitos, contratos de prestacao de servigos, contratos de
trabalho e contratos bancérios, nomeadamente para financiamento da REN ou de empresas do Grupo (salvo
guando se trate de contratos de financiamento a médio ou longo prazo);

Adquirir, alienar ou onerar (salvo mediante a constituicdo de garantias reais) bens do ativo imobilizado da
Sociedade;

Tomar ou dar de arrendamento quaisquer prédios ou fragdes de imdveis;

Coordenar a atividade das sociedades que se encontrem em relagdo de dominio com a REN, podendo
ainda, quanto as sociedades em relagdo de dominio total, dirigir instrugdes vinculativas, nos termos legais
aplicaveis;

Gerir as participagbes sociais detidas pela REN, incluindo através da designacao dos seus representantes
nos respetivos 6rgdos sociais e definindo orientacdes para a atuacdo desses representantes;

Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, bem como propor e prosseguir
quaisquer ag¢les judiciais ou arbitrais, confessa-las e delas desistir ou transigir, e bem assim celebrar
convencdes de arbitragem;

Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias; e

Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes.

Nos termos do disposto nos n.* 4 e 8 do artigo 407.° do Caodigo das Sociedades Comerciais e da aludida
deliberacéo, a delegagéo de competéncias na Comissdo Executiva ndo exclui, no entanto, a competéncia do
Conselho de Administracdo para tomar deliberacBes sobre as matérias objeto de delegacdo, nem abrange
as seguintes matérias:

A cooptacéo de administradores;

O pedido de convocacéo de assembleias gerais;

A aprovacao do relatério e contas anuais a submeter a Assembleia Geral;

A aprovacédo das contas semestrais e trimestrais a publicar nos termos legais aplicaveis;

A prestacdo de caucdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
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e A mudanca da sede social e a realizacdo de aumentos do capital social da Sociedade, nos termos previstos
no Contrato de Sociedade;

e A aprovacéao de projetos de fusao, ciséo e transformacao da REN.

e A definicdo da estratégia e politicas gerais da REN;

e A definicdo da estrutura empresarial do grupo REN;

e As decisdes consideradas estratégicas.

Tendo em vista a otimizacéo da eficiéncia da gestdo, os membros da Comissao Executiva repartiram entre si a

responsabilidade pelo acompanhamento direto de areas especificas de atuacdo da Sociedade, nos termos que

constam do gréfico seguinte, os quais permaneceram em vigor até 1 de janeiro de 2012:

ST T T +» Comissdo Executiva <4--------------- ~,

! I

: Rui Cartaxo Anibal Santos Jodo Conceicdo| | Jodo Palma | Placido Pires | !

I Presidente Administrador Administrador Administrador Administrador :

I

SN - - _———— Y _—_——_—_——_______ - _—_—_—_—_—_ - ,,
- Recursos Humanos - Rede Eléctrica Nacional |- REN Gasodutos |- Gestéo Financeira — REN Servicos

Estratégia e Novos

— Negdcios — ENONDAS — REN Atlantico - Compras — OMIP
Comunicagdo, Marketing e
- Responsabilidade Social |- Servicos Juridicos — REN Armazenagem |- Contabilidade |- Sistemas de Informac&o
Planeamento e Controlo .
— RelacBes com o Investidor |~ Mercado e Liquidacdes |~ REN Trading — de Gestdo — Sustentabilidade
Agenda Europeia de Gestdo de Servidbes e icos Administra
L_ Energia L Patriménio L REN Telecom — Servicos Administrativos

— Regulagdo

Estudos e Informagdo
Sociedades — Operacional

Estruturas corporativas
Apoio as concessoes
Areas da REN Servicos

A partir daquela data, o Presidente da Comissdo Executiva, Rui Manuel Janes Cartaxo, passou a acumular as
funcbes anteriormente desempenhadas pelo Administrador Executivo Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma, cuja
renuncia foi comunicada ao mercado a 29 de dezembro de 2011.

COMISSAO DE AUDITORIA

A fiscalizagdo dos negdcios sociais cabe a uma Comissao de Auditoria, composta por trés membros, 0s quais
integram igualmente o Conselho de Administracdo, e possuem as competéncias adequadas ao exercicio das

respectivas funcoes.
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Os membros que atualmente integram a Comissao de Auditoria s&o:

José Luis Alvim Marinho Presidente
José Frederico Vieira Jordao Vogal
Fernando Anténio Portela Rocha de Andrade Vogal

Na sequéncia da respetiva autoavaliacdo, a Comissédo de Auditoria concluiu que todos os seus membros séo
independentes nos termos e para os efeitos do n.° 5 do artigo 414.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e
observam os requisitos estabelecidos no n.° 1 do artigo 414.°-A do Cdédigo das Sociedades Comerciais (com
excecao da alinea b) que, por natureza, ndo lhes é aplicavel) quanto a inexisténcia de incompatibilidades para o
exercicio das respetivas funcdes.

De entre os membros da Comissé&o de Auditoria, os Senhores José Luis Alvim Marinho e José Frederico Vieira
Jorddo possuem curso superior adequado e conhecimento em auditoria ou contabilidade.A Comissdo de
Auditoria disp8e dos poderes e encontra-se sujeita aos deveres estabelecidos na lei e no Contrato de Sociedade
da REN, competindo-lhe, em especial:

Fiscalizar a administragdo da Sociedade e velar pela observancia da lei e do Contrato de Sociedade;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria
interna, se existentes;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte;

Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa e as existéncias
de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a REN ou por ela recebidos em garantia, depésito ou
outro titulo;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela REN conduzem a uma
correcta avaliacao do patrimonio e dos resultados;

Verificar a exactiddo dos documentos de prestacdo de contas preparados pelo Conselho de Administracdo e
fiscalizar a respetiva revisao;

Fiscalizar o processo de preparacao e de divulgacéo de informacéo financeira;

Receber as comunicagfes de irregularidades apresentadas por accionistas, colaboradores da sociedade ou
outros;

Propor & Assembleia Geral a nomeagédo do Revisor Oficial de Contas;

Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacdo de servigos
adicionais;

Contratar a prestacdo de servicos de peritos que coadjuvam um ou Vvarios dos seus membros no exercicio das
suas funcgodes;

Convocar a Assembleia Geral sempre que o presidente da respetiva Mesa o nédo facga, devendo fazé-lo.

A Comissdo de Auditoria elabora anualmente um relatério sobre a sua atividade de fiscalizagdo (incluindo

referéncia a eventuais constrangimentos com que se tenha deparado) e apresenta um parecer sobre o relatério
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de gestdo e as contas do exercicio, bem como sobre o relatério de governo societario, sendo ambos

disponibilizados conjuntamente com os documentos de prestacdo de contas no sitio na internet da REN, em

www.ren.pt.

COMISSAO DE VENCIMENTOS

A Comissdo de Vencimentos tem a funcao de apresentar e propor aos acionistas os principios da politica de
remuneracdes dos 6rgdos sociais e de fixar as respetivas remuneracdes anuais, incluindo os respetivos

complementos.

A Comissédo de Vencimentos a exercer fun¢des até ao termo do mandato em curso (triénio 2010-2012) é
atualmente composta por José Emilio Castel-Branco (Presidente), Francisco Manuel Marques Bandeira e José

Alexandre de Oliveira.

Tal como divulgado pela Sociedade, serd colocada a votacdo na proxima Assembleia Geral uma proposta
acionista de alteracdo estatutaria no sentido de o mandato atualmente em vigor, correspondente ao triénio 2010-
2012, se considerar cessado e determinando o0 ano de 2012 como referéncia temporal para o inicio da contagem

dos préximos mandatos dos 6rgéos sociais, o primeiro dos quais correspondendo, assim, ao triénio 2012-2014.

A atual Comisséo de Vencimentos € composta por membros independentes em relacdo a administracdo. Nesta
medida, a Comissdo de Vencimentos n&o inclui qualquer membro de outro 6rgéo social para o qual defina a
respetiva remuneracao, nao tendo os trés membros em exercicio qualquer relagédo familiar com membros desses
outros 6rgaos sociais, enquanto seus conjuges, parentes ou afins em linha reta até ao 3.° grau, inclusive.

Os membros da Comissao de Vencimentos possuem conhecimentos e experiéncia relevantes em matéria de
politica de remuneracdes, em especial o Senhor Dr. Francisco Manuel Marques Bandeira.

No desempenho das suas fun¢des, a Comissédo de Vencimentos obteve aconselhamento por parte de entidades
especializadas em matéria remuneratéria, as quais ndo prestam ou prestaram, nos Ultimos 3 anos, servigos ao
Conselho de Administracdo da REN ou a qualquer estrutura na sua dependéncia (ao abrigo de contrato de
trabalho ou qualquer outra forma de colaborag&o incluindo a prestacdo de servi¢cos), nem tém qualquer relagéo
atual com consultora da Sociedade.

Na Assembleia Geral Anual realizada em 15 de abril de 2011 foi submetida a apreciacdo dos acionistas uma
declaragédo sobre a politica de remuneragfes dos orgaos de administragao e fiscalizacéo.

A Comisséo de Vencimentos realizou duas reunides em 2011. Para cada reunido da Comissao de Vencimentos

€ elaborada a respetiva ata.
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REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas € eleito pela Assembleia Geral sob proposta da Comisséo de Auditoria, competindo-
Ihe especialmente proceder ao exame e verificagdo necessarios a revisao e certificacao legais das contas.

No ambito das suas competéncias de auditor externo, o Revisor Oficial de Contas verifica a aplicacdo das
politicas e sistemas de remuneracdes, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e esta
obrigado a reportar quaisquer deficiéncias a Comissao de Auditoria da Sociedade. O Revisor Oficial de Contas
procede ainda a verificacao do relatdrio de governo societario, nos termos legais aplicaveis.

Compete igualmente ao Revisor Oficial de Contas verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e
documentos que lhe servem se suporte, a exactiddo dos documentos de prestacdo de contas e se as politicas
contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela REN conduzem a uma correcta avaliacdo do
patriménio e dos resultados.

Sempre que o julgue conveniente e da forma que entenda adequada, o Revisor Oficial de Contas deve também
verificar a extensao da caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a REN ou
por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo.

O cargo de Revisor Oficial de Contas efetivo da Sociedade é desempenhado, desde 15 de marc¢o de 2010, pela
sociedade de revisores oficiais de contas Deloitte & Associados, SROC S.A., inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n.° 43 e registada na CMVM sob o n.° 231, representada por Jorge Carlos Batalha
Duarte Catulo (ROC n.° 992). O Revisor Oficial de Contas suplente da Sociedade é Carlos Luis Oliveira de Melo
Loureiro, Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 572,

O auditor externo da REN (Deloitte & Associados, SROC S.A)) foi inicialmente contratado para exercer essas
fungdes em 2009, pelo que ndo decorreu ainda o prazo correspondente ao decurso de 3 mandatos no exercicio
de funcdes do auditor externo, a partir do qual as sociedades devem promover a respectiva rotagdo de acordo

com o previsto na Recomendacgéo da CMVM II1.1.3.

SECRETARIO DA SOCIEDADE

O Secretéario da Sociedade e o0 seu suplente sdo nomeados pelo Conselho de Administracédo, cessando funcdes
com o termo do mandato do 6rgdo de administracdo que os tenha eleito. Ao Secretdrio compete,
essencialmente, secretariar as reuniées dos 6rgaos sociais, satisfazer as solicitagdes dos acionistas no exercicio
do direito a informacéo e certificar os poderes dos membros dos 6rgdos sociais, cOpias de atas e demais
documentos da Sociedade, nos termos previstos no artigo 446.°-B do Codigo das Sociedades Comerciais.

No ambito do atual mandato, que se iniciou em 15 de marcgo de 2010, o Conselho de Administracéo deliberou, na
sua reunido de 22 de margo de 2010, manter em funcdes o0 Secretario da Sociedade Pedro Cabral Nunes. Desde
24 de junho de 2010, na sequéncia da renuncia da entdo Secretaria Suplente da Sociedade, Daniela Pizarro de
S4, Mafalda Rebelo de Sousa é a Secretaria Suplente da Sociedade.

Assim, até ao fim do mandato em curso de 2010-2012, o Secretario e respetivo suplente sao os seguintes:
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e Secretério: Pedro Cabral Nunes

e Suplente: Mafalda Rebelo de Sousa

Tal como divulgado pela Sociedade, sera colocada a votacdo na proxima Assembleia Geral uma proposta
acionista de alteracao estatutaria no sentido de o mandato atualmente em vigor, correspondente ao triénio 2010-
2012, se considerar cessado e determinando o ano de 2012 como referéncia temporal para o inicio da contagem

dos préximos mandatos dos 6rgédos sociais, o primeiro dos quais correspondendo, assim, ao triénio 2012-2014.

ORGANOGRAMA FUNCIONAL
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2. RELACAO COM O MERCADO

DEVERES GERAIS DE INFORMACAO

A REN assegura a existéncia de um contato permanente com o mercado, respeitando o principio da igualdade
dos acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informagao por parte dos investidores.

Neste sentido, a REN procura facultar toda a informacao relevante sobre a evolucado da sua atividade e dos
resultados alcangados de uma forma verdadeira, clara e consistente, através de um contato permanente com
acionistas, investidores do mercado de capitais e analistas financeiros, prestando uma especial atencdo aos
critérios utilizados na prestacdo de informacédo periddica, de forma a promover uma facil comparagédo da
informacao entre periodos de reporte.

De acordo com a politica de relacionamento da REN com o mercado, os investidores devem ter disponivel toda a
informacdo essencial que possa influenciar as suas decisbes de investimento (ou desinvestimento). Neste
contexto, a REN tem como um dos seus principios basilares a disponibilizacdo de informacéo clara, completa e
de acesso facil e eficiente, permitindo, desse modo, um conhecimento geral sobre a real situacao e atividade da
Sociedade.

A REN utiliza o seu sitio na internet, em www.ren.pt, como veiculo dessa informacdo, sendo que esta é

atualizada de forma regular.

DIRECAO DE RELACOES COM O INVESTIDOR (DRI)

A Direcdo de Relagdes com o Investidor (DRI) foi criada em julho de 2007, dedicando-se em exclusivo as

relacdes com os investidores e com o mercado em geral, podendo ser contatado pelas seguintes vias:

Ana Fernandes - Diretora
Alexandra Martins
Telma Mendes

Morada: REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.
A/C: Gabinete de Relagbes com o Investidor

Avenida dos Estados Unidos da América, 55
1749-061 LISBOA - Portugal

Telefone: 21 001 35 46
Telefax: 21 001 31 50

E-mail: ir@ren.pt
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Atualmente, a DRI desenvolve as suas atribuicbes, sob a coordenacdo do Presidente do Conselho de

Administracao, Chief Executive Officer e Chief Financial Officer, Dr. Rui Manuel Janes Cartaxo, reportando-lhe

diretamente.

Em 2011, o Representante para as Rela¢cdes com o Mercado da REN foi o Administrador Jodo Nuno de Oliveira

Jorge Palma, executando também as fungbes de Chief Financial Officer (CFO) do Grupo REN. Em virtude da

sua rendncia ao cargo de Administrador Executivo, as suas func¢des, incluindo a de Representante Para as

Relacdes com o Mercado, passaram a ser exercidas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, até a

designacéo de um novo CFO.

As principais atribuicdes da DRI s&o as seguintes:

a)

b)

d)

e)

f)

)

h)

Garantir o cumprimento pontual das obriga¢des junto da entidade supervisora do mercado de capitais
(CMVM) e de outras autoridades financeiras;

Coordenar, elaborar e divulgar toda a informacéo disponibilizada pelo Grupo REN, quer no que se refere a
divulgacao de informacéo privilegiada e outras comunica¢8es ao mercado, quer no que respeita a publicagéo
das demonstracdes financeiras periodicas;

Assegurar a comunicacdo a Comissdo Executiva do feedback recebido dos investidores institucionais,
nomeadamente no que se refere a questbes de natureza operacional e/ou estratégica e apresentar
propostas para a sua implementacéo;

Acompanhar de forma sistematica o contetido dos researches de analistas, com o objetivo de contribuir para
uma correta avaliacdo da estratégia e dos resultados da Sociedade;

Preparar e acompanhar continuamente o benchmark financeiro e operacional dos concorrentes e peer
group;

Atuar como interlocutor da REN junto de acionistas, investidores do mercado de capitais e analistas
financeiros;

Atrair o interesse de investidores institucionais potenciais, bem como de um maior nimero de analistas
financeiros;

Elaborar um plano anual de atividades da DRI, incluindo road-shows, visitas a investidores e organizacéo do
Investor Day;

Desenvolver e manter a pagina de Relagdo com Investidores no sitio na internet da Sociedade.

ATIVIDADE DA DRI EM 2011

A atividade no ano de 2011 foi profundamente afetada pela instabilidade do quadro politico e econémico do pais.

A

crise da divida soberana e os sucessivos downgrades do rating da divida da Republica Portuguesa

influenciaram negativamente o rating das empresas nacionais, entre as quais, a REN. Também a ameaca de
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uma eventual saida de Portugal da zona euro e a duvidas sobre a sua capacidade de cumprir as suas
responsabilidades financeiras contribuiram para um clima turbulento no pais. Com efeito, alguns dos temas que
preocuparam os analistas/investidores da REN foram o nivel de divida da REN e a sua maturidade, bem como a
capacidade de financiamento do seu plano de investimentos. Com o rating da REN classificado por uma das
agéncias abaixo de investment grade, surgiu o interesse de um novo tipo investidor (denominado high yield) que
exige taxas de juro mais altas, mas que considera a REN um investimento potencialmente muito interessante,

dado o seu baixo perfil de risco.

A segunda fase de reprivatizacdo do capital social da REN, actualmente em curso, também marcou a atividade
da Direcéo, principalmente no final do ano, quando arrancou todo o processo, no qual a DRI esteve bastante

envolvida.

Outro tema de interesse recorrente foi a possivel alteracéo da regulagéo da atividade. No ambito da eletricidade,
a Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE) publicou, a 17 de outubro, a sua Proposta de Tarifas e
Precos para a Energia Elétrica em 2012, assim como 0s parametros regulatérios para o periodo 2012-2014. No
dia 18 de outubro, a REN realizou uma conference call para explicar as implicagbes desta proposta na sua

atividade, e no dia 15 de dezembro, a ERSE publicou o documento final.

A possibilidade de ser concretizada a referida alteragéo, aliada ao inicio da segunda fase de reprivatizacdo de
40% do capital social da REN, tiveram um efeito de captacdo do interesse de um crescente nimero de
investidores sobre a REN, contribuindo significativamente para o inicio da cobertura do titulo por parte de novos

analistas.

Outro assunto com destaque foi o interesse da REN em investir em Mocambique, embora ndo se tenha

concretizado a venda de parte da participagao do Estado Portugués na Hidroelétrica de Cahora Bassa.

Durante o ano de 2011, todas as apresentacbes de resultados, anuais e intercalares, foram lideradas pelo
Presidente do Conselho de Administragédo, Rui Cartaxo, tendo sido acompanhado pelo entdo Chief Financial
Officer e Representante para as Relagbes com o Mercado, o Administrador Executivo Jodo Nuno de Oliveira
Jorge Palma. Todas as apresentacfes foram sucedidas por discussdes da informacado disponibilizada, as quais
foram moderadas pela responséavel da Direccao de Rela¢des com o Investidor, Ana Fernandes.

Em 2011 realizaram-se 5 debates, 4 de esclarecimento sobre os resultados e 1 sobre a proposta de alteracéo da
regulacao do sector eléctrico, durante as quais analistas e investidores puderam colocar diretamente as suas
questdes ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Chief Financial Officer. No total, a DRI prestou mais

de uma centena de esclarecimentos a investidores e acionistas, de forma presencial, telefénica e por e-mail.

Para promover a visibilidade da Sociedade, a DRI esteve presente em diversos eventos realizados em Portugal e
nas principais pracas financeiras, como Nova lorque, Londres, Paris, Madrid, Copenhaga, Estocolmo, Helsinquia
e Abu Dhabi.
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No total, foram realizadas mais de 145 reuniBes em 13 eventos, organizados por 7 entidades promotoras

diferentes, que contaram com a presenca de cerca de 120 investidores.

A REN efectua regularmente a divulgacédo de informagéo privilegiada antes da abertura da sessdo da Euronext
Lisbon ou apds o seu encerramento, disponibilizando-a no sistema de difusdo de informacdo da CMVM, e no
sitio da internet da REN, na area de Rela¢des com o investidor.

Também é distribuida informacéo via correio electrénico a todos os que previamente solicitaram a sua incluséo
na mailing list da DRI, quer se tratem de accionistas, investidores ou analistas, agéncias noticiosas ou meios de
comunicacao internacionais, tais como a Reuters ou a Bloomberg, ou a qualquer pessoa que a solicite via
endereco electrénico, disponibilizado no sitio na internet e amplamente divulgado em todas as publicactes da
Direccao. Durante o ano de 2011, o sitio na internet da REN obteve mais de 75 novos registos através da opcao
“receber alertas” (20 em 2010), contando actualmente com mais de 225 registos permanentes. Adicionalmente,
pode ser solicitado a esta Direccdo toda a informacédo publica sobre o Grupo REN, através da pagina de

contactos no sitio na internet, por telefone, correio electrénico, fax ou carta.

INFORMACAO DA SOCIEDADE NO SITIO DA INTERNET

A REN dispde de um sitio na internet exclusivamente destinado a divulgacdo de informacdo que, por regra,
contém toda a informacgéo institucional publica acerca do Grupo. O website, cujo endereco é www.ren.pt, esta
disponivel em portugués e inglés e contém uma secc¢do totalmente dedicada ao investidor

(http://www.ren.pt/vPT/Investidor/Pages/Homepage.aspx), com o seguinte detalhe:

Grupo REN: Descrigdo da atividade da Sociedade, sua historia recente, organizagdo, misséo, estrutura societaria
e descrigdo do contexto regulamentar da concessdo de transporte de energia elétrica e das concessdes dos
ativos regulados de gas natural, principais areas de negoOcio e estratégia. Inclui ainda informacao sobre
certificacdo de qualidade, ambiente e seguranca, enumeracdo das participacdes da REN em projetos destinados
a melhorar a gestédo e operacéo da rede nacional de transporte de energia elétrica, sustentabilidade e também

uma &rea destinada as oportunidades de emprego;

Governo da Sociedade: Composi¢éo dos érgaos sociais e identificacdo do representante para as relagbes com o
mercado, gabinete de apoio ao investidor, respectivas funcbes e meios de acesso, estatutos da Sociedade e
regulamentos dos 6rgaos sociais, bem como toda a informacao relativa a Assembleias Gerais, nomeadamente,
convocatérias, propostas, condi¢des de participacdo e votagdo; contém ainda informacao relativa a Assembleias
Gerais de anos anteriores, o relatério de governo societario, o cédigo de conduta e o relatério de atividade da

Comissao de Auditoria;

Informacéo ao acionista: contém o calendéario semestral de eventos societarios, todos os anuncios de informa¢éo
privilegiada e outras comunicagdes (logo apés a divulgacao no sistema de difusdo de informacao da CMVM),
indicadores chave, resultados periddicos (anuais, semestrais e trimestrais) e respetivas apresentacdes de

resultados, relatorios e contas consolidados e estrutura acionista. Disponibiliza-se também informacao sobre a
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Sociedade (a denominacdo da firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos
mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais) e, por fim, informacdo sobre todos os

prospetos de emissdo de acdes e de divida publicados até ao momento.

Durante o ano de 2011 destaca-se a re-estruturagao da pagina “Indicadores Chave”, que agora disponibiliza um

maior nimero de informacéo relevante, num horizonte temporal mais detalhado (dados trimestrais).

Em 2011 efetuaram-se cerca de 165 mil visitas ao sitio na internet nas versdes portuguesa e inglesa, mais 35 mil
que no ano anterior, sendo que 2/3 das visitas foram efetuadas na versédo portuguesa. O tempo médio de

duracéo da visita foi 9,7 minutos (7,4 na verséo portuguesa e 11,9 na versao inglesa).

A péagina de informacao ao acionista foi a mais visitada, como mostra o quadro seguinte:

Investidor, sitios Versdao portuguesa Versao inglesa
Pagina inicial B o5 4,4%
Grupo REN [ | 4,2% 0 2,8%

Governo da Sociedade _- 4,3%
Informagdo ao Accionista [N 15,7

Accbes e Divida I 12,8% [ 3,4%
Calendario | 0,3% | 0,4%
Gab. Rel. Investidores I 1,8% . 1,3%
Dossier do Investidor l 1,3% | 0,3%
Subscricao de Alertas | 0,7% | 0,3%
Cotacdes 0,0% 0,0%
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3. ACAO E POLITICA DE DIVIDENDOS

DESCRICAO DAS ACOES

O capital social da REN, no valor de € 534.000.000, encontra-se integralmente realizado, sendo representado
por 534.000.000 de agdes, com o valor nominal de € 1, sob a forma de representagao escritural, na modalidade
nominativa, das quais:

261.660.000 (duzentas e sessenta e um milhdes, seiscentas e sessenta mil) sdo acbes da categoria A,
correspondendo a 49% do capital social da REN;

272.340.000 (duzentas e setenta e dois milhGes, trezentas e quarenta mil) sdo acbes da categoria B,
correspondendo a 51% do capital social da REN.

As acdes da categoria A sédo acfes ordinarias, pelo que ndo conferem direitos especiais aos seus titulares. As

acOes desta categoria tém como principais direitos os seguintes:

Direito a informacao;

Direito a participar e votar em Assembleia Geral e a impugnar deliberagdes dos érgéos sociais;
Direito a receber dividendos;

Direito de partilha de patriménio em caso de liquidacao.

Através do Decreto-Lei n.° 106-B/2011, de 3 de Novembro, o Governo aprovou a 2.2 fase do processo de
reprivatizacdo do capital social da REN. A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 52-B/2011, de 7 de
Dezembro, determinou que a venda directa de referéncia prevista no artigo 3.° do Decreto -Lei n.° 106-B/2011,
de 3 de Novembro, incidiria sobre um méaximo de 213.600.000 e um minimo de 26.700.000 de acc0es,
representativas de um méximo de 40% e um minimo de 5% do capital social da REN. Posteriormente, através da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 13/2012, de 8 de Fevereiro, 0 Governo seleccionou o proponente Oman
Oil Company S.A.O.C. para proceder a aquisicdo de 80.100.000 ac¢des representativas de 15% do capital social
da REN e o proponente State Grid International Development Limited para proceder a aquisi¢do de 133.500.000
accOes representativas de 25% do capital social da REN. Assim, apds a conclusao da operacéo de privatizacéo
correntemente em curso, das 534.000.000 de acc¢des:

475.260.000 serdo acc¢bes da categoria A, correspondendo a 89% do capital social da REN;

58.740.000 serdo acc¢bes da categoria B, correspondendo a 11% do capital social da REN.

Embora ndo existam limitagcdes a transmissibilidade das a¢cbes representativas do capital social da REN, dado
que, nos termos do CA8d.VM, as ac¢Bes transacionadas em mercado sdo livremente transmissiveis, nem existam
limitagbes ao exercicio dos respetivos direitos de voto, os titulares de agfes da categoria A encontram-se

sujeitos ao regime estatutario de salvaguarda quanto ao ndo exercicio de direitos de voto previsto no n.° 3 do
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artigo 12.° do Contrato de Sociedade da RENS, aplicavel apenas no caso de aquisicdo de acdes que exceda 0s
limites legais previstos nas alineas i) e j) do n.° 2 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 29/2006, de 15 de fevereiro
(na redacao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 78/2011 de 20 de junho), assim como nas alineas b) e c) do n.°
3 do artigo 20.°-A e alineas h) e i) do n.° 3 do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 30/2006, de 15 de fevereiro (na
redacdo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 77/2011 de 20 de junho).

Existem, assim, limitacBes legais quanto a titularidade de acbes representativas do capital social da REN,
decorrentes da natureza das atividades prosseguidas pelo Grupo REN no setor energético, que determinam
limitagbes ao exercicio dos direitos de voto apenas na medida em que exista violagdo das normas legais
aplicaveis e s6 enquanto ndo for declarada a invalidade de situacdes de detencdo de acdes em contrariedade

com aquelas limitag@es.

Por sua vez, as acdes da categoria B conferem ao seu titular todos os direitos que sdo conferidos aos titulares
das acbes da categoria A e beneficiando ainda de um (Unico) direito especial que se consubstancia na nao
sujeicdo dos acionistas que sejam seus titulares, ou que as representem, ao regime estatutario de salvaguarda
guanto ao ndo exercicio de direitos de voto, aplicavel no caso de aquisicdo de agbes que exceda os limites
legais previstos nas alineas i) e j) do n.° 2 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 29/2006, de 15 de fevereiro (na
redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 78/2011 de 20 de junho), assim como nas alineas b) e ¢) do n.° 3
do artigo 20.°-A e alineas h) e i) do n.° 3 do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 30/2006, de 15 de fevereiro (na
redacéo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 77/2011 de 20 de junho).

A totalidade das accdes de categoria B € detida pela Parpublica — Participagbes Publicas (SGPS) S.A. Nos
termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 13/2012 de 8 de fevereiro, e conforme comunicados
recebidos pela Sociedade em 22 de Fevereiro de 2012, a Parpublica — Participacdes Publicas (SGPS) S.A.
celebrou acordos de venda direta tendentes a venda de ac¢fes representativas de 40% do capital social da REN,
no contexto da segunda fase de reprivatizacdo da Sociedade. Os efeitos daqueles instrumentos juridicos
encontram-se sujeitos a entrada em vigor de alterac8es aos referidos diplomas legais em matéria de titularidade

das ac¢0es representativas do capital social da REN.

5 “Em virtude do disposto nas alineas e) e f) do nimero 2 do artigo 25° do Decreto-Lei n® 29/2006 de 15 de fevereiro, (na
redaccdo actual) e nas alineas e) e f) do nimero 4 do artigo 21° do Decreto-Lei n° 30/2006 de 15 de fevereiro, (na redaccéo
actual) enquanto nao for declarada a invalidade de situacdes de detencéo de acdes em contrariedade a essas normas legais
e sem prejuizo das demais consequéncias legais aplicaveis, ndo sédo contados 0s votos inerentes as agdes da categoria A,
emitidos por qualquer acionista, em nome proprio ou como representante de outrem, que excedam 10%, ou, no caso de se
tratar de entidades com atividades ou interesses no setor energético, 5% da totalidade dos votos correspondentes ao capital
social.” As referéncias legais constantes desta disposigéo estatutaria foram alteradas pelos Decretos-Lei 77/2011 e 78/2011,
ambos de 20 de junho.

O n.° 3 do artigo 12.° sera previsivelmente ajustado face as alteragdes que venham a ser introduzidas aos Decretos-Lei n.°
29/2006 e n.° 30/2006, ambos de 15 de Fevereiro, referidas na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 13/2012, de 8 de
Fevereiro.
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Por sua vez, nos termos do artigo 4.° do Contrato de Sociedade, a transmissdo de agfes da categoria B para
entes nao publicos, por efeito de conclusdo de uma fase do processo de reprivatizacdo da REN, determina a

conversao automatica das accdes de categoria B em acdes de categoria A.

Por outro lado e tal como divulgado pela Sociedade, na préxima Assembleia Geral sera submetida a votacdo
uma proposta acionista de alteracao estatutaria no sentido de ndo serem contados 0s votos inerentes as acdes
da categoria A, emitidos por qualquer acionista, em nome préprio ou como representante de outrem, que
excedam 25% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social, a qual apenas entrard em vigor apos a

modificacao dos referidos diplomas legais.

Em 31 de dezembro de 2011 estavam admitidas a negociacdo na Euronext Lisbon a totalidade das acdes da
REN da categoria A correspondentes ao codigo PTRELOAMO000S8.

N&o existem sistemas de participacdo dos trabalhadores no capital da Sociedade.

EVOLUCAO DA COTACAO E TRANSACOES

As acbes da REN registaram, em 2011, uma queda de 18%, tendo a sua performance ficado acima do indice de
referéncia da bolsa nacional, o PSI20, que caiu cerca de 28%. As acdes da REN foram prejudicadas pelos
sucessivos downgrades da divida publica soberana, praticados pelas agéncias de rating que, apesar de
definirem o perfil de risco da REN como reduzido, consideram que o rating da REN ndo deve superar o do
Estado Portugués em mais do que um nivel, devido a posicdo de acionista maioritario detida pelo Estado no
capital social da REN e a circunstancia de ser uma sociedade regulada que focaliza a sua atividade no mercado
doméstico.

Também a liquidez do titulo REN aumentou em 2011, as transacbes médias diarias passaram de cerca de 179
mil em 2010 para 241 mil em 2011. O dia de negociagdo mais liquido ocorreu a 3 de junho de 2011, data em que
se transacionaram 28,8 milhdes de a¢Bes e que coincidiu com o dia em que foi comunicado ao mercado que a
EGF e o Millennium BCP contrataram entre si um direito de disposicdo ao abrigo dos artigos 9.° e 10.° do
Decreto-Lei n.° 105/2004, de 8 de maio, o qual teve por objeto 28.131.422 acdes escriturais, nominativas,

representativas de 5,27% do capital social da REN.
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REN vs PSI20 e Dow Jones

31/Dez/2010 a EuroStoxxUtilities
Euronext Lisbon 110%
31/Dez/2011
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Fonte: Bloomberg DJ Euro Stoxx Util. @ psizo @ REN

Tendo iniciado 0 ano a transacionar ao prego de €2,5, a agdo REN atingiu o valor minimo de €1,806 no dia 19 de
dezembro e encerrou o0 ano nos €2,11 com uma capitalizagéo bolsista superior a €1,1 mil milhdes. A REN faz
parte do indice PSI20 com um peso de 1.58%, estando incluida num total de 247 indices de mercado, entre 0s

quais se encontram o PSI General Index, Euronext PSI Utilities e Euronext Top 150.
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Evolucdo e transac¢des da REN em 2011
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Durante o ano de 2011, foram efetuadas diversas comunica¢des ao mercado relativas a informacao privilegiada

e outros acontecimentos que tiveram impacto na cota¢do da REN. No grafico e quadro seguintes, apresenta- se

um resumo dos acontecimentos mais significativos.

REN - Comunica¢des ao mercado e outros factos
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0

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

Data

04-01-2011
11-02-2011
10-03-2011
17-03-2011
17-03-2011
18-03-2011
23-03-2011
23-03-2011
23-03-2011
23-03-2011
28-03-2011
01-04-2011
06-04-2011
07-04-2011
07-04-2011
15-04-2011
19-04-2011
27-04-2011
09-05-2011
02-06-2011
03-06-2011
10-06-2011
08-07-2011
11-07-2011
12-07-2011
28-07-2011
04-08-2011
31-08-2011
15-09-2011
17-10-2011
19-10-2011
07-11-2011
09-11-2011
14-11-2011
18-11-2011
05-12-2011
09-12-2011
15-12-2011
29-12-2011

Descritivo

Participacoes qualificadas

Operacao de financiamento BEI

Renlncia de Administradores nao executivos

Notacao de rating da Moody's

Apresentacdao de resultados 2010

Esclarecimento sobre investimentos no gas

Outras propostas a Assembleia Geral de accionistas
Proposta a AG de Relatério de Governo Societario 2010
Proposta a AG de Relatorio & Contas 2010

Convocatoria a AG 2011

Notacao de rating S&P

Notacao de rating S&P

Notacao de rating da Moody's

Participacoes qualificadas

Participacoes qualificadas

Deliberacoes AG 2011

Pagamento de dividendos

Emissao de Obrigacoes

Apresentacao de resultados consolidados do 1.° trimestre de 2011
Relatério e contas do 1.° trimestre de 2011

Participacoes qualificadas

Participacées qualificadas

Notacao de rating da Moody's

Esclarecimento sobre noticia de imprensa

Emissao de obrigacdes

Nomeacao de vogal do CA

Apresentacdao de resultados consolidados do 1.° semestre de 2011
Relatério e contas do 1.° semestre de 2011

Nomeacao de vogais do CA

Tarifas: carta recebida pela ERSE

Venda de participacao no OMIP

Apresentacao de resultados consolidados 9 meses 2011
Notacao de rating da Moody's

Relatorio e contas dos primeiros 9 meses de 2011
Arbitragem com Amorim Energia B.V.

Carta da ERSE relativa ao custo de capital do gas natural
Notacao de rating S&P

Esclarecimento sobre implicacées de documento publicado pela ERSE
Renlncia de Administrador Executivo

ESTRUTURA ACIONISTA

Tipo

Evento

Informagéo privilegiada
Informagao privilegiada
Informagao privilegiada
Informacao privilegiada
Informagao privilegiada
Evento

Prestacdo de contas
Prestacdo de contas
Convocatorias
Informagao privilegiada
Informacao privilegiada
Informagdo privilegiada
Evento

Evento

Informacao privilegiada
Informagao privilegiada
Informagéo privilegiada
Informacao privilegiada
Prestacdo de contas
Evento

Evento

Informacao privilegiada
Informacéo privilegiada
Informagao privilegiada
Evento

Informacéo privilegiada
Prestacao de contas
Evento

Informacao privilegiada
Informagao privilegiada
Informacéo privilegiada
Informacao privilegiada
Prestacdo de contas
Informacéo privilegiada
Informacao privilegiada
Informacao privilegiada
Informacéo privilegiada
Informagao privilegiada

REN >4

Redes Energéticas Nacionais

Durante 0 ano de 2011 ocorreram diversas alteracdes relevantes das participacfes qualificadas detidas por

acionistas privados da REN.

No dia 4 de janeiro, a REN informou o mercado, na sequéncia da comunicacéo recebida por parte da EGF -

Gestao e Consultoria Financeira, S.A. (“EGF”)1 e da Logo Finance, S.A.” sobre a aquisicao, pela EGF a Logo

Finance, S.A., de 28.189.792 acdes ordinarias, nominativas e escriturais, representativas de 5,28% do capital

1 Anteriormente denominada Logoplaste - Gestdo e Consultoria Financeira, S.A.
2 Anteriormente denominada Logoenergia, SGPS, S.A.
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social e respetivos direitos de voto da REN. A referida transacéo realizou-se no dia 28 de dezembro de 2010,

através de uma operacéo fora de mercado regulamentado, ao preco de €2,699 por agdo.

Na sequéncia da operacao descrita, a Logo Finance, S.A. informou a REN que lhe sdo imputaveis 2,07% dos

direitos de voto correspondentes ao capital social da REN, sendo:

e 2,05% dos direitos de voto correspondentes a 10.933.393 acdes representativas do capital social da REN
detidas diretamente pela Logo Finance S.A;

e 0,02% dos direitos de voto correspondentes ao capital social da REN detidos indiretamente pela Logo
Finance S.A., através das seguintes entidades:

o 0,00% dos direitos de voto correspondentes a 490 acbes detidas, direta e indiretamente pelo
Presidente do Conselho de Administragcdo, Alexandre Relvas;

o 0,02% dos direitos de voto correspondentes a 111.160 acbes detidas, direta e indiretamente, pelo
Vogal do Conselho de Administragdo Filipe Botton (inclui 1.970 acdes detidas pelo cOnjuge e
descendentes).

e A EGF passaram a ser imputaveis 8,44% dos direitos de voto correspondentes ao capital social da REN,
sendo:

e 5,28% dos direitos de voto correspondentes a 28.189.792 acdes representativas do capital social da REN
detidas diretamente pela EGF;

e 3,16% dos direitos de voto correspondentes ao capital social da REN detidos indiretamente pela EGF,
através das seguintes entidades:

o 2,05% dos direitos de voto correspondentes a 10.933.393 ac¢Oes detidas pela Logo Finance S.A.,
sociedade integralmente detida pela EGF,;

o 1,09% dos direitos de voto correspondentes a 5.809.991 acdes detidas pela Logoinveste SGPS,
S.A., sociedade integralmente detida pela EGF;

o 0,02% dos direitos de voto correspondentes a 111.160 acdes detidas, direta e indiretamente, pelo
Presidente do Conselho de Administracdo Filipe Botton (inclui 1.970 a¢Bes detidas pelo cénjuge e
descendentes);

o 0,00% dos direitos de voto correspondentes a 490 acgOes detidas, direta e indiretamente, pelo Vogal
do Conselho de Administracdo, Alexandre Relvas.

Sem prejuizo do anterior, conforme informagédo transmitida a REN pela EGF e pela Logo Finance S.A.: (i) os
direitos de voto inerentes as agdes da REN detidas pela Logo Finance S.A. passaram a ser imputaveis a EGF,
sociedade que detém a totalidade do seu capital social desde 29 de dezembro de 2010; e (ii) os direitos de voto
inerentes as acdes da REN detidas pela Logo Finance S.A. e pela EGF, passaram ainda a ser imputaveis a
sociedade Nikky Investments, S.A., sociedade detentora da totalidade do capital da EGF e a Filipe Botton,

detentor do controlo da sociedade Nikky Investments, S.A.

REN REDES ENERCETICAS NACIONAIS SCPS, SA

196



RELATORIO
& CONTAS 2011 RENN

No dia 7 de abril, a REN divulgou ao mercado que a EGF Ihe comunicou a sua retificagcdo relativamente ao seu
comunicado divulgado ao mercado em 4 de janeiro, esclarecendo que, nesta data, Filipe de Botton ndo detinha,
direta ou indiretamente, quaisquer acbes representativas do capital social da REN.
Nestes termos, a percentagem de direitos de voto imputaveis & EGF ascendia a 8,41%, correspondentes a
44.933.666 acdes representativas do capital social da REN, sendo:
5,28% dos direitos de voto correspondentes a 28.189.792 acdes representativas do capital social da REN
detidas diretamente pela EGF;
3,16% dos direitos de voto correspondentes ao capital social da REN detidos indiretamente pela EGF, através
das seguintes entidades:

2,05% dos direitos de voto correspondentes a 10.933.393 ac¢les detidas pela Logo Finance, S.A.,
sociedade totalmente detida pela EGF,;

1,09% dos direitos de voto correspondentes a 5.809.991 ac¢fes detidas, pela Logoinvest, SGPS, S.A,,
sociedade integralmente detida pela EGF,;

0,00% dos direitos de voto correspondentes a 490 agOes detidas direta e indiretamente pelo Vogal do

Conselho de Administracdo da EGF, Alexandre Relvas.
Sem prejuizo do anterior, os direitos de voto inerentes as acdes da REN detidas pela EGF sdo imputaveis a
sociedade Nikky Investments, S.A., detentora da totalidade do capital da EGF e a Filipe Botton detentor do
controlo da sociedade Nikky Investments, S.A.
Neste mesmo dia, a REN divulgou ao mercado que a Logo Finance, S.A. também lhe comunicou a referida
retificagéo, informando que a sua percentagem de direitos de voto ascendia a 2,05%, correspondentes a
10.933.883 acdes representativas do capital social da REN, sendo:
2,05% dos direitos de voto correspondentes a 10.933.393 a¢les detidas diretamente pela Logo Finance, S.A.;
0,00% dos direitos de voto correspondentes a 490 acbes detidas direta e indiretamente pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da Logo Finance, S.A., Alexandre Relvas.
Sem prejuizo do anterior, os direitos de voto inerentes as acdes da REN detidas pela Logo Finance, S.A.
passaram a ser imputaveis a EGF, sociedade que detém a totalidade do capital social da Logo Finance, S.A.
(desde 29 de dezembro de 2010), a sociedade Nikky Investments, S.A., detentora da totalidade do capital da
EGF, e a Filipe de Botton, detentor do controlo da sociedade Nikky Investments, S.A.
No dia 3 de junho, a REN divulgou ao mercado que a EGF lhe comunicou a sua transacao realizada com o
Millennium BCP. Esta transacdo consistiu ha contratacdo, entre si, de um direito de disposi¢cdo ao abrigo dos
artigos 9.° e 10.° do Decreto-Lei n.° 105/2004, de 8 de maio, que teve por objeto 28.131.422 ac¢Bes escriturais,
nominativas, representativas de 5,27% do capital social da REN (“A¢ées REN”).
Nos termos do referido contrato, todavia, a EGF continuaram a ser imputados os respetivos direitos de voto, nos
termos do disposto na alinea e) do n.° 1 do artigo 20.° do CA6d.VM, mantendo o direito aos dividendos, pelo que
0 exercicio de tal direito de disposi¢&o por parte do Millennium BCP néo afetou os direitos de voto atribuiveis a
participacdo qualificada da EGF na REN (8,41% dos direitos de voto da REN).
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No quadro descrito, a CMVM, para os efeitos do n.° 5 do artigo 20.° do Cod.VM, ilidiu a presuncédo de
concertagdo entre o Millennium BCP e a EGF, relativamente as A¢Oes representativas de 5,27% do capital
social da REN.

Na sequéncia do comunicado anterior, no dia 10 de junho, a REN divulgou a informacéo que lhe foi comunicada
pela Morgan Stanley, relativamente a sua participacéo social na REN, adquirida a 6 de junho, de 3,98%.

As participacdes sociais detidas pela Morgan Stanley em acdes ordinarias da REN passaram a ser as seguintes:

Entidade juridica Numero de acfes detidas % do capital

social
Morgan Stanley & Co. Incorporated 34.200 0,00%
Morgan Stanley & Co. International plc 4.219.761 0,79%

As participacdes sociais detidas pela Morgan Stanley em instrumentos financeiros relativos a acées da REN

passaram a ser as seguintes:

Entidade juridica Instrumento Data de Acdes % do
financeiro Termo correspondentes capital
social
Morgan Stanley & Swap (com 02/12/2011 7.000.000 1,31%
Co. International plc liquidacéo
financeira)
Morgan Stanley & Swap (com 04/06/2012 10.000.000 1,87%
Co. International plc liquidacéo
financeira)

Os instrumentos financeiros acima referidos foram celebrados pela Morgan Stanley & Co. International plc para
cobertura da posicao curta resultante dos instrumentos financeiros relativos a agées da REN, estabelecidos com
o Millenium BCP. As acdes e consequentemente os direitos de voto devem ser transferidos para o Millennium

BCP se este ou a Morgan Stanley fizerem cessar os instrumentos financeiros relevantes.
As participacdes qualificadas detidas no capital social da REN, em 31 de dezembro de 2011, encontram- se
identificadas no Anexo lll, que inclui ainda a identificacdo das acdes detidas por membros dos 6rgédos de

administragédo e fiscalizagdo da REN e pelos membros da Mesa da Assembleia Geral, bem como as transacgdes

efetuadas por estes membros de 6rgaos sociais.

Assim, tendo por referéncia as comunicagfes efetuadas a Sociedade, nos termos do disposto no artigo 447.° do

Cddigo das Sociedades Comerciais, no artigo 16.° do C6d.VM e no artigo 14.° do Regulamento da CMVM n.°
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5/2008, a estrutura dos direitos de voto decorrentes das participacdes qualificadas da REN, calculadas nos
termos do n.° 1 do artigo 20.° do Céd.VM, por referéncia a 31 de dezembro de 2011 pode ser resumida da

seguinte forma:

1,2%

50% g 40 5/6% 50%

Parpublica, W Red Eléctrica M ECF- CCF SA%
SCPS, SA? Corporaciéon, SA.
M EDP - Energias
M Free float ! Oliren, de Portugal, SA.
SCPS,SA
B Agdes I Caixa Ceral de Depésitos, SA.
proprias Cestmin,

SCPS, SA.

(1) Nova denominacéo da Logoplaste — Gestédo e Consultoria Financeira, S.A.

(2) A sociedade CAPITALPOR - Participacdes Portuguesas, S.G.P.S., S.A., que detinha 46% do capital social
da REN, foi extinta a 26 de dezembro de 2011, por operagdo de fusdo por incorporagdo na Parpublica —
Participag8es Publicas SGPS, S.A.

A 31 de dezembro de 2011, o Estado Portugués continuava a ter uma posicdo dominante no capital da REN,
sendo-lhe imputével, direta e indiretamente, 51,1% do capital e dos direitos de voto da REN. As acdes detidas
pela Parpublica — Participagdes Publicas (SGPS), S.A. e pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A. correspondem a
272.498.854 acdes de categoria B representativas do capital social da REN e ainda a 257.767 acfes de

categoria A, detidas pela Caixa Geral de Depoésitos, S.A.

Posteriormente a essa data, destaca-se a aquisicdo de uma participacéo qualificada de 2,00437% por parte da
Columbia Wanger Asset Management LLC, tal como comunicada ao mercado no dia 15 de fevereiro de 2012.
Com efeito, por forca da aquisicéo de 115.131 de a¢8es ordinarias da REN por parte de diversos fundos geridos
pela Columbia Wagner Asset Management LLC, passou a ser-lhe imputavel uma participacdo total de
10.703.317 de acbes ordinarias da REN, o que consubstancia uma participacdo qualificada global
correspondente a 2,00437% dos direitos de voto correspondentes ao capital social da REN. Esta participacao é
ainda imputavel a Columbia Management Investment Advisers LLC e a Ameriprise Financial Inc, por forca das

relagBes de dominio existentes.
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A Sociedade recebeu ainda comunicac¢des datadas de 22 de fevereiro de 2012, segundo as quais, ho ambito da
segunda fase de reprivatizacdo de 40% do capital social da REN, através da venda direta com a Parpublica —

Participacfes Publicas (SGPS), S.A., passaram a ser imputaveis:

(i) as sociedades State Grid International Development Limited, State Grid Europe Limited e State Grid
Corporation of China, empresa estatal da Republica Popular da China, 25% dos direitos de voto representativos

do capital social da REN;

(i) a sociedade Oman Oil Company S.A.O.C., empresa detida integralmente pelo Sultanato de Oma, 15% dos

direitos de voto representativos do capital social da REN.

Tendo em conta que os referidos acordos de venda direta estdo sujeitos a condicbes suspensivas ainda néo
verificadas e, em consequéncia, as acdes em causa ainda ndo foram transferidas para os adquirentes,

continuam a ser imputaveis ao Estado Portugués 51,1% dos direitos de voto inerentes ao capital social da REN.

Apés a transferéncia das referidas acoes, a Parpublica — Participacdes Publicas (SGPS), S.A. passara a deter
uma posicao minoritaria no capital social da REN, passando a ser-lhe imputavel, direta e indiretamente, 11,1%

dos direitos de voto da REN.

POLITICA DE DIVIDENDOS

A politica de dividendos da REN encontra-se dependente de uma série de fatores, incluindo os lucros

distribuiveis da REN, as condi¢8es financeiras, as necessidades de financiamento (em particular no que se
refere aos gastos de capital e plano de investimentos), as perspetivas de negécio da REN, as condi¢cBes
aplicaveis a prossecucgéo das atividades da REN e outros fatores que se considerem relevantes na altura da
aplicacédo de resultados.

Historicamente, tendo como objetivo manter um dividendo atraente que se situe dentro do intervalo dos seus
pares, a REN tem proposto aos acionistas uma distribuicdo anual de dividendos entre cerca de 60% a 80% dos

resultados liquidos, conforme ilustra o quadro anexo:

2010 89,71  Ordinario 2011 110,3 81% 0,168
2009 89,18  Ordinario 2010 134,0 67% 0,167
2008 88,11  Ordinario 2009 127,4 69% 0,165
2007 87,04  Ordinario 2008 145,2 60% 0,163

No ano de 2011, a REN distribuiu aos acionistas, a titulo de dividendo relativo ao exercicio de 2010, um

montante global de €89.712.000, correspondente a um valor bruto de € 0,168 por acao e a um valor liquido de
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€0,1344 por acdo (independentemente da categoria das acdes), o que esteve em linha com a distribuicao

ocorrida nos anos anteriores.

0,169 - 90%
0,168 - - 80%
0,167 - - 70%
0,166 - - 60%
0,165 | - 50%
0,164 - - 40%
0,163 - - 30%
0,162 - - 20%
0,161 - - 10%
0,160 . . . 0%
2007 2008 2009 2010
s Div. por accdo —B=—Fay out ratio

REMUNERACAO TOTAL DO ACIONISTA

Desde a OPV realizada em julho de 2007, a REN tem proporcionado aos seus acionistas um retorno
significativamente superior ao proporcionado pelos indices de referéncia comparaveis, nomeadamente, face ao

PSI120 e ao Dow Jones Euro Stoxx Utilities.

REN total return 31Dez11 Cumulative Total Return (Gross Dividends)
MRENE PL Equity -4.2698 unch

MPSI20 Index  -51.8721 +.3222
M SX6P Index -34.9145 +.5141

2007 2008 2009 2010 2011
Fonte: Bloomberg
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ACOMPANHAMENTO DA ACAO PELOS ANALISTAS

Em 2011, a performance da REN foi seguida por 13 analistas, mais 4 que no ano anterior. Apesar de ter sido um
ano particularmente adverso para a generalidade das empresas com ac¢Bes admitidas & negociacdo em
mercado regulamentado em Portugal, a REN encerrou 0 ano com 3 recomendagdes de “compra”, 2 de “neutral”,
4 de “manter” e apenas 1 recomendagéao de venda.

Em 31 de dezembro de 2011, o prego alvo médio das diversas casas de investimento era de €2,49,

representando um potencial de valorizacdo de cerca de 18% face a cotacao de fecho de 2011.

L Preco _ Analisa a
Instituicao Recomendagao
\'7) REN desde

Alessandro
UBS D'Erme €2,20 Neutral 20-Dez-11 13-Mai-08
Bosco Ojeda
Millennium Joao Mateus €2,40 Buy/Low Risk 12-Dez-11 15-Set-07
Morgan Stanley Carolina Dores €2,80 Equalweight 01-Dez-11 24-Jan-11
Societe Generale Jorge Alonso €2,10 Hod 22-Nov-11 12-Jan-10
CITI Manuel Losa €1,90 Sel 13-Out-11 22-Out-10
Banif IB Sofia Cordeiro €2,45 Buy 19-Out-11 19-Out-11
BPI F. Trindade €2,20 Hold 22-Set-11 11-Set-07
Caixa BI Helena Barbosa € 3,20  Buy 04-Ago-11 14-Abr-08
Gianmarco
EQUITA . €2,30 Hold 20-Jul-11 01-Fev-08
Bonacina
BBVA Daniel Ortea €2,71 Market Perform 15-Jul-11 15-Jul-11
Santander Bosco Muguiro €2,70 Hold 20-Abr-11 20-Abr-11
Barclays Capital Monica Girardi €2,50 EqualWeight 12-Abr-11 12-Abr-11
Fernando
Espirito Santo Research Garci €2,90 Neutral 14-Dez-10 14-Jan-08
arcia

Média: €2,49

Nota: Precos-alvo e recomendacdes a 31 de Dezembro de 2011

REN REDES ENERCETICAS NACIONAIS SCPS, SA

202



RELATORIO
& CONTAS 2011 RENN

4. PARTICIPACAO ACIONISTA

VOTO E EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO

Os titulares de acdes representativas do capital social da REN dispdem dos inerentes direitos de voto,
independentemente da categoria de agcdes em que as mesmas se integrem, vigorando o principio de que a cada
acao corresponde um voto. O Contrato de Sociedade da REN néo consagra qualquer limitagdo ao exercicio do
direito de voto em fungé&o da titularidade ou imputagdo de uma determinada percentagem de direitos de voto ou

de qualquer critério.

Do ponto vista legal, existem limitacdes quanto a propria titularidade de acdes representativas do capital da REN
decorrentes da natureza das atividades prosseguidas pelo Grupo REN no setor energético. Com efeito, as
exigéncias decorrentes das diretivas comunitarias aplicaveis aos setores da eletricidade e do gas natural em
matéria de separacao juridica e de propriedade entre o operador de transporte daqueles bens e os operadores
que realizem as demais atividades em cada um dos setores, destinadas a promover a concorréncia no mercado
e a igualdade de acesso dos operadores as infraestruturas de transporte, foram transpostas para o direito
portugués em termos que implicam restricBes a titularidade de participacdes no capital do operador de

transporte.

Assim, o disposto nas alineas i) e j) do n.° 2 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 29/2006, de 15 de fevereiro (na
redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 78/2011 de 20 de junho), assim como nas alineas b) e ¢) do n.° 3
do artigo 20.°-A e alineas h) e i) do n.° 3 do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 30/2006, de 15 de fevereiro (na
redacéo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 77/2011 de 20 de junho), determina que nenhuma entidade possa
ser titular, direta ou indiretamente, de uma participagéo superior a 10% do capital social da REN, salvo quando
se trate de entidades com atividades no respetivo setor, em Portugal ou no estrangeiro, caso em que a restricdo
a titularidade € aplicavel a partir de uma participagéo de 5% do capital da REN.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 13/2012, de 8 de Fevereiro, mediante a qual foram aprovados os
instrumentos juridicos a celebrar entre a Parpublica — Participagbes Publicas (SGPS), S.A. e 0os proponentes
Oman Oil S.A.O.C. e State Grid International Development Limites, refere-se a subordinacdo dos efeitos dos
referidos instrumentos juridicos a entrada em vigor das alteracdes aos Decretos-Lei n.° 29/2006 e n.° 30/2006,
ambos de 15 de Fevereiro, em matéria de titularidade das accdes representativas do capital social da REN.

Em face do quadro legal vigente, o n.° 3 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade prevé que, enquanto nédo for
declarada a invalidade de situacfes de detencdo de acdes em contrariedade com as citadas normas legais e
sem prejuizo das demais consequéncias legais aplicaveis, ndo sdo contados 0s votos inerentes as acdes da

Categoria A, emitidos por qualquer acionista, em nome préprio ou como representante de outrem, que excedam
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10% ou, no caso de se tratar de entidades com atividades ou interesses no setor energético, 5% da totalidade
dos votos correspondentes ao capital social da REN.

Esta € a Unica disposicao estatutaria que estabelece que ndo sdo contados direitos de voto acima de certo
ndmero, quando emitidos por um s acionista ou por acionistas com ele relacionados, ndo estando previsto o
dever de sujeitar a deliberacdo da Assembleia Geral a manutencéo ou eliminacdo de tais normas estatutarias,
pelo menos, de 5 em 5 anos, uma vez que esta disposicao estatutaria decorre de uma imposicéo legal e nédo
visa impedir o exercicio do direito de voto, mas antes assegurar a existéncia de um regime sancionador da
violacdo da lei que impecga a contabilizacdo de votos representativos de acdes detidas em contrariedade a lei.

As acgOes da Categoria B beneficiam de um (Unico) direito especial que se consubstancia na nao sujeicao dos
acionistas que sejam seus titulares, ou que as representem, ao referido regime de salvaguarda, mesmo no caso

de aquisicao de acdes que exceda os limites legais.

De acordo com o disposto no n.° 4 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade e do artigo 20.° do C6d.VM, para
efeitos de calculo dos votos correspondentes a percentagem do capital social detida por um participante numa
Assembleia Geral séo agregados, para além dos inerentes as agdes de que o participante tenha a titularidade ou
0 usufruto, os direitos de voto:

a) Detidos por terceiros em nome préprio, mas por conta do participante;

b) Detidos por sociedade que com o participante se encontre em relagdo de dominio ou de grupo;

c) Detidos por titulares do direito de voto com os quais o participante tenha celebrado acordo para o seu
exercicio, salvo se, pelo mesmo acordo, estiver vinculado a seguir instrucdes de terceiro;

d) Detidos, se o participante for uma sociedade, pelos membros dos seus 6rgaos de administracéo e de
fiscalizacgéo;

e) Que o participante possa adquirir em virtude de acordo celebrado com os respetivos titulares;

f) Inerentes a acdes detidas em garantia pelo participante ou por este administradas ou depositadas junto
dele, se os direitos de voto Ihe tiverem sido atribuidos;

0) Detidos por titulares do direito de voto que tenham conferido ao participante poderes discricionarios para
0 seu exercicio;

h) Detidos por pessoas que tenham celebrado algum acordo com o participante que vise adquirir o dominio
da sociedade ou frustrar a alteracdo de dominio ou que, de outro modo, constitua um instrumento de
exercicio concertado de influéncia sobre a sociedade participada;

)] Imputaveis a qualquer das pessoas referidas numa das alineas anteriores por aplicagdo, com as devidas
adaptacdes, de critério constante de alguma das outras alineas.

Nos termos do artigo 13.° do Contrato de Sociedade, para efeitos de calculo da percentagem do capital
social detido, os acionistas deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo as informacdes por este
solicitadas, de uma forma completa, objetiva e veridica. Caso os acionistas incumpram esta obrigagéo, os
direitos de voto inerentes as agfes detidas no capital social da REN que ultrapassem os limites de 5% ou

10%, consoante se trate ou nao de entidades do setor energético, ndo poderdo ser exercidos.
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Nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 13/2012 de 8 de fevereiro, e no contexto da segunda
fase de reprivatizacdo da Sociedade, aguardam-se alteragGes aos referidos diplomas legais em matéria de

titularidade das acdes representativas do capital social da REN.

Por outro lado e tal como divulgado pela Sociedade, na préxima Assembleia Geral serd submetida a votacéo
uma proposta acionista de alteracédo estatutaria no sentido de ndo serem contados 0s votos inerentes as acdes
da categoria A, emitidos por qualquer acionista, em nome préprio ou como representante de outrem, que
excedam 25% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social, a qual apenas entrard em vigor apos a
modificacao dos referidos Decreto-Lei n.° 29/2006 e 30/2006, ambos de 15 de fevereiro.

Nos termos do n.° 10 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade, os titulares de a¢cBes com direito de voto podem
ser representados numa Assembleia Geral por procuracdo outorgada a pessoas com capacidade juridica plena,
mediante documento escrito dirigido ao presidente da mesa da Assembleia Geral, nos termos previstos na lei e

na convocatdria, podendo fazé-lo por correio eletrénico.
VOTO POR CORRESPONDENCIA

De acordo com o disposto no artigo 22.° do C6d.VM e no n.° 5 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade, os
acionistas da REN podem votar por correspondéncia. Ao abrigo do disposto na alinea f) do n.° 5 do artigo 377.°
do CSC, as convocatorias publicadas relativas a Assembleias Gerais mencionam a possibilidade de exercicio do
voto por correspondéncia e devem especificar, designadamente, os procedimentos a seguir pelos acionistas
para o seu exercicio, incluindo um endereco postal e o prazo final para a rececdo dos votos. Atualmente, ndo se
encontra prevista a possibilidade de exercicio do voto por correspondéncia através de meios eletrénicos.

Segundo o disposto no n.° 5 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade, os acionistas podem exercer 0 seu voto
por correspondéncia relativamente a cada assunto da ordem do dia, mediante carta com assinatura idéntica & do
bilhete de identidade ou documento de identificacdo com forca juridica equivalente e acompanhada de fotocépia
legivel deste, se 0 acionista for pessoa singular, ou assinatura reconhecida do representante nessa qualidade,
se 0 acionista for pessoa coletiva, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral por correio registado
com aviso de rececéo, que dé entrada na sede social da REN pelo menos até ao terceiro dia Gtil anterior a data
da reunido da Assembleia Geral, salvo se da propria convocatéria para a Assembleia Geral relevante constar

prazo diferente.

Em conformidade com o disposto no n.° 6 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade, cabe ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral verificar a autenticidade e a regularidade dos votos exercidos por correspondéncia, bem

como assegurar a sua confidencialidade até ao momento da votagéo, considerando-se que estes votos valem

REN REDES ENERCETICAS NACIONAIS SCPS, SA

205



RELATORIO
& CONTAS 2011 RENN

como votos negativos em relacéo a propostas de deliberagéo apresentadas posteriormente a data em que esses

mesmos votos tenham sido emitidos.

Tendo em vista facilitar o exercicio do voto por correspondéncia, a REN disponibiliza no seu sitio na Internet em
www.ren.pt um modelo de boletim de voto que pode ser utilizado para o efeito, bem como remete aos acionistas

que o requeiram o boletim de voto acompanhado por um sobrescrito para envio postal.

PRINCIPIO “UMA ACAO, UM VOTO” E PRINCIPIO DA
PROPORCIONALIDADE

Na esteira das recomendacdes e melhores praticas em matéria de participacdo acionista nas sociedades com
acbes admitidas a negociacdo em mercado regulamentado, o Contrato de Sociedade da REN incorpora o

principio “uma agéo, um voto”, prevendo-se no n.° 2 do artigo 12.° que a cada acéo corresponde um voto.

Ademais, o Conselho de Administracdo da REN considera que a Sociedade assegura plenamente o principio da
proporcionalidade entre os direitos de voto e participacdo acionista e ndo adota qualquer medida destinada a
impedir o éxito de ofertas publicas, nos termos e para os efeitos das Recomendag¢fes da CMVM 1.3.3. e 1.6.1.,
nao so por acolher o principio one share one vote como pelas seguintes razdes:

e Conforme se indicou no ponto 4.1, as restricdes ao exercicio de voto acima referidas resultam de limitacdes
legais quanto a titularidade de acdes representativas do seu capital social, decorrentes da regulacdo dos
setores em que a Sociedade atua, assim como constituem um mecanismo de salvaguarda segundo o qual
os direitos de voto ndo sdo contados apenas enquanto nédo for declarada a invalidade de situacdes de
detencédo de agBes em contrariedade com tais limitagdes a transmissibilidade;

e Os titulares de participacdes que se compreendam dentro dos limites estabelecidos na lei para a titularidade
de capital do operador das redes de transporte de eletricidade e de gas natural, assim como do operador de
terminal de gés natural liquefeito e do operador de armazenamento subterrdneo, ndo se encontram sujeitos

a qualquer restricdo ao exercicio dos direitos de voto inerentes as suas participagdes.
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ASSEMBLEIA GERAL E PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

A consagracgédo do aludido principio “uma ag¢ao, um voto” tem como corolario o direito a assisténcia, participacao
e intervencado na Assembleia Geral por qualquer pessoa que detenha uma ou mais agfes registadas em seu
nome, que Ihe confiram, segundo a lei e o Contrato de Sociedade, pelo menos um voto, as 0 horas (GMT) do 5.°
dia de negociacao anterior a data de realizacdo da Assembleia Geral (“Data de Registo”), nos termos do n.° 1 do
artigo 23.°-C do C6d.VM.

Sobre esta matéria, acrescente-se apenas que o actual n.° 8 do artigo 12.° do Contrato de Sociedade da REN,
alterado na Assembleia Geral de 15 de Abril de 2011, prevé que:

“Os acionistas que pretendam participar, pessoalmente ou através de representante, na Assembleia Geral
devem declarar essa intencdo, por escrito, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario
financeiro junto do qual tenham aberto a conta de registo individualizado relevante, até ao dia anterior a Data de
Registo, podendo fazé-lo por correio eletrénico.

DEPOSITO OU BLOQUEIO DE ACOES

Desde a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 49/2010, de 19 de maio, e de acordo com 0s n.°s 1 e 2 do artigo
23.°-C do C6d.VM, tem direito a participar nas Assembleias Gerais da REN quem na Data de Registo for titular
de ag¢Bes que Ihe confiram pelo menos 1 voto. O exercicio do direito de participacdo e votagao na Assembleia
Geral nao é prejudicado pela transmissdo das acbes posteriormente a Data de Registo, nem depende do seu
blogueio entre aquela data e a data da Assembleia Geral.

De acordo com o n.° 7 do artigo 23.°-C do Céd.VM, o acionista que tiver declarado ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral a intencdo de participar na Assembleia Geral e que tiver transmitido as suas ac¢fes, entre a
Data de Registo e o fim da Assembleia Geral, deve comunicar esse fato, imediatamente, ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral e a CMVM.

Os acionistas da REN que detenham, a titulo profissional, acdes da Sociedade em nome préprio, mas por conta
de clientes, podem votar em sentido diverso com as suas acdes, desde que, em acréscimo ao exigido nos n.°s 3
e 4 do artigo 23.°-C do C6d.VM, apresentem ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até a Data de
Registo, com recurso a meios de prova suficientes e proporcionais: (a) A identificacdo de cada cliente e o
numero de ac¢des a votar por sua conta; (b) As instru¢des de voto, especificas para cada ponto da ordem do dia,
dadas por cada cliente.
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RECURSOS HUMANOS E LOGISTICOS DE APOIO A ASSEMBLEIA
GERAL

A Mesa da Assembleia Geral disp6e dos recursos humanos e logisticos de apoio adequados as suas
necessidades, considerada a situacdo econdmica da Sociedade, utilizando para o efeito o apoio do Secretéario
da Sociedade, do gabinete interno de assessoria juridica e de uma sociedade de advogados externa, bem como

0s servigos de assessoria técnica e de escrutinio de votos disponibilizados por uma instituicao financeira.

QUORUM CONSTITUTIVO E DELIBERATIVO DA ASSEMBLEIA
GERAL

O quérum constitutivo e deliberativo da Assembleia Geral, em primeira convocacao, € de 51% do capital social.
Em segunda convocagédo, a Assembleia Geral pode constituir-se e deliberar independentemente do nimero de
acionistas presentes ou representados. Porém, tanto em primeira como em segunda convocacdo, as
deliberacBes sobre alteracBes do Contrato de Sociedade, cisdo, fusdo, transformacé&o ou dissolucdo da
Sociedade, s6 se consideram aprovadas por dois ter¢cos dos votos emitidos, tendo em vista assegurar uma
adequada representatividade dos acionistas face a natureza das atividades prosseguidas pela Sociedade e a

sua estrutura acionista.

Tal como divulgado pela Sociedade, sera colocada a votacdo na proxima Assembleia Geral uma proposta
acionista de modificagdo estatutaria no sentido de certas deliberacdes de alteracdo dos estatutos carecerem de

ser aprovadas por trés quartos dos votos emitidos.

Os estatutos da REN néo prevém qualquer sistema de destaque de direitos de contetdo patrimonial.

ATAS DAS REUNIOES DA ASSEMBLEIA GERAL E ACERVO
HISTORICO

Considerando que a REN passou, em julho de 2007, a ser uma sociedade aberta com acdes admitidas a
negociacdo em mercado e, tendo em consideracdo as Recomenda¢cBes da CMVM, no sitio na internet, em
www.ren.pt, passaram a ser disponibilizadas desde a Assembleia Geral Anual de 2008, no prazo de 5 dias apés
a realizacao da Assembleia Geral, extratos de atas ou documentos de conteddo equivalente, com o objetivo de
manter um acervo histérico das convocatérias, das deliberacdes tomadas, do quérum constitutivo e deliberativo

relativo as reunides realizadas, do capital representado e do resultado das votacdes, o qual sera mantido por um
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periodo minimo de 3 anos. A Sociedade disponibiliza, ainda, no seu sitio na internet, as atas das reunides da

Assembleia Geral Anual desde 2008 e por idéntico periodo.
ACORDOS PARASSOCIAIS

O Conselho de Administracéo nao tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais relativos a REN que
possam conduzir a restricdes em matéria de transmisséo de valores mobiliarios ou de exercicio de direitos de

voto.

5. SISTEMA DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

ESTRUTURA, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

Aspetos gerais

No quadro dos modelos de governo societario autorizados pelo CSC, a REN adotou o0 modelo de gestdo e de
fiscalizacdo de inspiracdo anglo-saxonica que integra (i) o Conselho de Administracdo como 6rgao de
administracdo dos negdcios sociais — 0 qual delega a gestéo corrente da Sociedade na Comissao Executiva - e
(i) a Comissao de Auditoria como érgao de supervisédo e controlo da atividade social.

No plano da administracéo e gestdo encontra-se uma clara delimitacdo de competéncias entre o Conselho de
Administracdo e a Comisséo Executiva, mercé do rigor e objetividade da delegacéo de competéncias efetuada
pelo Conselho de Administracdo em 15 de marco de 2010, conforme se referiu acima. Por outro lado, a unidade
entre a funcéo de Presidente do Conselho de Administracéo e a de Presidente da Comisséo Executiva assegura
uma coeréncia e transparéncia essenciais para a gestdo da Sociedade e para 0 seu adequado

acompanhamento pelos demais membros do 6érgao de administracao.

No plano da fiscalizacdo, a Comissdo de Auditoria atua enquanto 6rgédo de controlo interno, desempenhando

fungBes de supervisao e fiscalizacéo da atividade da gestdo com autonomia e independéncia.

Essas funcbBes decorrem da lei (artigo 423.°-F do CSC) e do Contrato de Sociedade da REN (artigo 22.°) e
incluem, entre outras, a fiscalizacdo da administracdo da Sociedade, da observancia da lei e do Contrato de
Sociedade, a verificacdo da exatiddo dos documentos de prestacdo de contas e a fiscalizacdo da respetiva
revisdo, a fiscalizacdo da preparacdo e divulgacdo da informacado financeira, da eficacia dos sistemas de

controlo interno e da gestdo de riscos e a convocagcdo da Assembleia Geral sempre que o Presidente da
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respetiva mesa o ndo facga, devendo fazé-lo. Em acréscimo, a Comissdo de Auditoria aprecia a atividade e

fiscaliza a independéncia do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo.

Acresce que, a dupla qualidade do administrador que integra a Comisséo de Auditoria, enquanto membro do
o6rgdo de fiscalizacdo e membro do 6rgdo de administracdo, incrementa a transparéncia do processo de
controlo, nomeadamente em virtude do acesso especial a informacdes e processos de tomada de decisédo que é

proporcionado aos membros da Comisséo de Auditoria por essa participacao.

Em face do supra exposto, o Conselho de Administracdo avalia positivamente o modelo de governo adotado

pela Sociedade, nado identificando constrangimentos ao seu funcionamento.

ESTRUTURA, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nos termos do artigo 14.° do Contrato de Sociedade, o Conselho de Administragdo € composto por um minimo

de 7 e um méaximo de 15 membiros, fixado pela Assembleia Geral que os eleger.

Atualmente, o Conselho de Administracdo é composto por 12 membrosl. O Conselho de Administracao incluiu
durante o ano de 2011 um total de 8 membros ndo executivos, o que garante a efetiva capacidade de

acompanhamento e avaliacdo da atividade dos membros executivos.

De entre os administradores ndo executivos contam-se 4 administradores independentes, o que corresponde a
um numero adequado, tendo em conta a dimensdo da Sociedade e a sua estrutura acionista e, bem assim,

permite observar a Recomendacdo da CMVM 11.1.2.2.

Os membros do Conselho de Administracdo da REN s&o eleitos (e destituidos) pela Assembleia Geral, nos
termos do artigo 14.° do Contrato de Sociedade, sem intervencdo dos administradores executivos no processo

de selecdo de candidatos a administradores ndo executivos da Sociedade.

Tendo em conta que, nos termos legais e estatutarios, a eleicao e destituicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Sociedade é da competéncia da Assembleia Geral, os Acionistas assumem um papel

exclusivo no mencionado processo de selecéo.

1 Desde a rentincia do Administrador Executivo Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma, comunicada a 29 de dezembro de 2011.
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O Conselho de Administracao da Sociedade apenas toma parte naquele processo em caso de substituicdo, por
cooptacdo, de administradores em falta, conforme referido infra. Neste caso, tratando-se alias de uma
competéncia indelegavel do Conselho de Administracéo, todos os administradores participam na deliberagcéo de

cooptacéo, salvo em caso de conflito de interesses.

Por sua vez, na auséncia de uma comissao especializada em matéria de selecdo, conforme melhor explicitado
em 5.6 infra, cabe aos membros n&o executivos do Conselho de Administracdo, no ambito da sua funcdo de
supervisdo, o acompanhamento permanente dos assuntos relacionados com a avaliacdo do desempenho global
do Conselho de Administracao e a analise do perfil adequado ao exercicio das fungbes de administrador da
REN.

Na eleicdo dos administradores é consagrada estatutariamente (n.° 2 do artigo 14.° do Contrato de Sociedade) a
faculdade de uma minoria de acionistas, que vote contra a proposta que faga vencimento na eleicdo dos
administradores, designar, pelo menos, um administrador, contanto que esta minoria represente, no minimo,
10% do capital.

No caso de ser necessario proceder a substituicdo de um administrador (que nao integre a Comissao de
Auditoria), esta podera ocorrer por uma das seguintes formas: (i) ndo existindo administradores suplentes, o
Conselho de Administracdo podera proceder a cooptacdo de um administrador, a qual deve ser submetida a
ratificacdo na primeira Assembleia Geral seguinte (sem intervencdo dos administradores executivos da
Sociedade na selecao dos candidatos cuja cooptagdo € proposta ao Conselho de Administracao); (ii) no caso de
ndo se proceder a cooptacdo num prazo de 60 dias, a Comissao de Auditoria designa um substituto, o que deve
ser igualmente submetido a ratificacdo na primeira Assembleia Geral seguinte; (iii) se tal ndo suceder, a

substituicéo far-se-a através da eleicdo de um novo administrador pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo adotou um conjunto de principios gerais e indicativos relativamente a sua politica

de rotag&o dos pelouros no Conselho de Administracdo, nos termos seguintes:

e Na atribuicdo de pelouros, o Conselho de Administracdo terd em conta, entre outros, 0s seguintes fatores: (i)
0 know-how e experiéncia adequada as funcdes em causa, (ii) o conhecimento profundo do setor e (iii) a
diversidade de valéncias e qualificacdes no seio do Conselho de Administracdo, como 6rgdo que se

pretende multidisciplinar;

e A atribuicdo de pelouros enquadrar-se-a na cultura e politica de gestédo de recursos humanos da Sociedade,
visando permitir, sempre que desejavel e do interesse da REN, a harmonizacdo de praticas globais e a

maximizacao de sinergias nas varias unidades de negocio;
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e O Conselho de Administracdo atendera casuisticamente a rotatividade dos pelouros dos administradores,
guando tal se mostre consentaneo com o aperfeicoamento do governo societario e a prossecucao do
interesse da Sociedade, nomeadamente quando se mostre positivo proceder a um refreshing da estratégia

adotada em determinado pelouro ou fungéo;

e Tendencialmente, na atribuicdo de pelouros aos membros executivos do Conselho de Administracao, em
particular no que se refere ao pelouro financeiro e a outros pelouros de elevada complexidade técnica e grau
de especializacdo, dar-se-a prevaléncia aos critérios referidos no primeiro paragrafo supra, por se
considerar que nestas situacbes a experiéncia, qualificacdo adequada e, sobretudo, o conhecimento
profundo da Sociedade e do seu negdcio tém uma mais valia superior a rotatividade;

e Por outro lado, no que se refere aos seus membros ndo executivos, o Conselho de Administrac@o procurara
favorecer a rotatividade de um numero adequado de membros, tendencialmente, apés o decurso de 3
mandatos consecutivos, com vista a contribuir para o desempenho eficaz da sua funcdo de

acompanhamento e vigilancia da gestdo executiva.

Os referidos principios aplicar-se-do, a partir da data da sua aprovagdo, no contexto das seguintes
competéncias do Conselho de Administracdo e tendo presente o papel primordial da Assembleia Geral de
Acionistas na eleicdo dos administradores:

e Designacdo dos membros da Comisséo Executiva e do seu Presidente;

e Atribuicdo de poderes a algum ou a alguns dos administradores para se ocuparem especialmente de certas

matérias de administracao;

e Designacao dos membros de comissbes especializadas que possam vir a ser constituidas nos termos do

artigo 9.° do Regulamento do Conselho de Administragéo; e

e SubstituicAo por cooptacdo de administradores em falta, sujeita, no entanto, a posterior ratificacdo pela

primeira Assembleia Geral seguinte, nos termos legais.

De acordo com o n.° 1 do artigo 19.° do Contrato de Sociedade e o respetivo Regulamento, o Conselho de
Administracdo retine ordinariamente com uma periodicidade minima bimestral, em datas a fixar por acordo dos
seus membros para cada ano civil, e extraordinariamente sempre que convocado pelo respetivo Presidente, por
quaisquer 2 outros administradores ou pelo Revisor Oficial de Contas. Durante o exercicio de 2011, o Conselho
de Administracéo realizou 14 reunides, das quais foram elaboradas as respetivas atas.

Qualquer administrador pode fazer-se representar numa reunido do Conselho de Administracdo por outro
administrador, mediante carta dirigida ao presidente, a qual apenas sera valida para essa reunido, mas em cada

reunido nenhum administrador pode representar mais de um administrador.
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Acresce que nem o0s administradores com funcbes executivas podem fazer-se representar por membros da
Comisséo de Auditoria, nem 0s membros desta podem fazer-se representar por administradores com funcdes
executivas.

Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 19.° do Contrato de Sociedade, o Conselho de Administracdo da REN
ndo pode deliberar sem que esteja presente ou representada a maioria dos seus membros.

De acordo com o n.° 1 do artigo 20.° do Contrato de Sociedade, o Conselho de Administracdo delibera por
maioria dos votos dos administradores presentes ou representados.

O Presidente do Conselho de Administracdo dispde de voto de qualidade. O Conselho de Administracao deve
designar qual dos seus membros substitui o Presidente, nas faltas e impedimentos deste. O administrador que

atue em substituicdo do Presidente do Conselho de Administracdo dispSe também de voto de qualidade.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administracdo, este érgdo adotou um conjunto de mecanismos
destinados a eficiente coordenacéo dos trabalhos dos membros com fun¢des ndo executivas, em especial, com

vista a facilitar o exercicio do respetivo direito a informacao nos seguintes termos:

e Sem prejuizo do desempenho das competéncias nao delegadas na Comissdo Executiva, os administradores
da Sociedade com fun¢des ndo executivas assumem uma funcdo de supervisdo da atuacdo da gestdo

executiva;

e De forma a permitir-lhes tomar decis6es de forma independente e informada, os administradores com
fungbes ndo executivas poderdo obter a informacdo que julguem necessaria ou conveniente ao exercicio
das respetivas funcdes, competéncias e deveres (em especial, informacdo relacionada com as
competéncias delegadas na Comissédo Executiva e com o seu desempenho), solicitando tal informacéo a
qualquer um dos membros da Comissdo Executiva, devendo a resposta a sua solicitagdo ser prestada

adequada e atempadamente;

e Os administradores da Sociedade com fungBes ndo executivas realizardo reunides ad hoc, mediante
convocacao do Presidente do Conselho de Administracédo ou, caso este desempenhe fungbes executivas,
do Presidente da Comissdo de Auditoria, por sua iniciativa ou a pedido de quaisquer 2 daqueles

administradores, com vista a proceder a apreciacédo da gestdo da Sociedade.

Em acréscimo, a documentacdo de suporte para as reuniées do Conselho de Administragdo € oportunamente
comunicada aos membros nao executivos do 6rgdo de administracéo, nos termos do n.° 5 do artigo 5.° deste
Regulamento, estando as delibera¢cdes da Comissdo Executiva sempre disponiveis para consulta, ndo existindo

constrangimentos no acesso a informagéo por esses membros.

Assim, o Conselho de Administracdo considera que, através dos mecanismos acima descritos, estao criadas
todas as condi¢fes para que os administradores com fungfes ndo executivas desempenhem de modo eficiente

e coordenado a sua funcdo e decidam de forma independente e informada.
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De acordo com o disposto no artigo 7.° do Regulamento do Conselho de Administracdo da REN, a ata de cada
reunido é redigida pelo Secretario da Sociedade e deve ser submetida a aprovagdo do Conselho de

Administracd@o na reuniéo ordinaria subsequente.

No que respeita as incompatibilidades e ao nUmero maximo de cargos acumulaveis pelos administradores em
Orgédos sociais de outras sociedades, aplicam-se as regras relevantes do CSC, nao existindo, além destas, nesta

data, quaisquer limitagBes previstas internamente.

Tal como divulgado pela Sociedade, sera colocada a votacdo na proxima Assembleia Geral uma proposta
acionista de modificacdo estatutaria no sentido de estabelecer um regime de incompatibilidades com o exercicio
de fungBes em corpos sociais relacionadas com potenciais conflitos de interesses decorrentes do exercicio,

direto ou indireto, de atividade no setor elétrico ou no setor do gas natural, em Portugal ou no estrangeiro.

Quanto a atividade dos administradores nao executivos durante o ano de 2011, 3 dos administradores nao
executivos, José Luis Alvim Marinho, José Frederico Vieira Jorddo e Fernando Antdnio Portela Rocha de
Andrade, exerceram as suas funcbes enquanto membros da Comissdo de Auditoria. Os restantes
administradores ndo executivos exerceram as respetivas funcdes, ndo sé no ambito da participagdo nas
reunibes do Conselho de Administracdo, que se realizaram com uma regularidade minima mensal, mas
igualmente através de um acompanhamento permanente dos trabalhos da Comissdo Executiva, mediante a
apresentacdo, de forma coordenada e eficiente, de pedidos de informacdo complementar relacionados com
assuntos analisados em sede do Conselho de Administracdo, dos quais se destacam os assuntos relacionados
com a vertente financeira, as matérias de governance e as matérias relacionadas com aspetos regulatérios. De
realcar que os administradores ndo executivos ndo se depararam com nenhum constrangimento no exercicio

das suas func¢des, tal como decorre da descricdo da sua atividade constante do relatério anual de gestéo.

ESTRUTURA, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA
COMISSAO EXECUTIVA

O Conselho de Administracdo pode delegar a gestdo corrente da Sociedade numa Comissédo Executiva, nos
termos previstos nos n.”® 3 e 4 do artigo 407.°2 do CSC, e no artigo 16.° do Contrato de Sociedade, indicando os
administradores que a compdem e designando o respetivo Presidente.

A deliberacdo do Conselho de Administracdo que proceda a delegacdo de competéncias numa Comissao
Executiva deve fixar os limites da delegagéo, bem como a composicéo, a designacéo do respetivo Presidente e
0 modo de funcionamento desse 6rgao.

Atualmente, desde a rendncia apresentada pelo Administrador Executivo Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma, a

Comisséo Executiva € composta por 4 membros.
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Nos termos do artigo 8.° do Regulamento do Conselho de Administracéo e do disposto no n.° 4 do artigo 407.°
do CSC, nédo podem ser delegadas as seguintes competéncias: a cooptacdo de administradores; o pedido de
convocacao de Assembleias Gerais; a aprovacao do relatdrio e contas anuais a submeter a Assembleia Geral; a
aprovacao das contas semestrais e trimestrais a publicar nos termos legais aplicaveis; a prestacdo de caucgdes e
garantias pessoais ou reais pela Sociedade; a mudanca da sede social e a realizacdo de aumentos do capital
social da Sociedade, nos termos previstos no Contrato de Sociedade; a aprovacao de projetos de fuséo, cisdo e

transformacéo da REN.

Acresce que, o0 Conselho de Administracdo atua de forma consentanea com o0s seus objetivos, ndo delegando
na Comissdo Executiva a sua competéncia no que respeita a definicdo da estratégia e das politicas gerais da
Sociedade e a definicdo da estrutura empresarial do Grupo. Do mesmo modo, o Conselho de Administracdo ndo
delega a competéncia para a aprovacdo de decisbes estratégicas, porquanto dispdem de um valor ou risco

acrescido, ou devido as suas carateristicas especiais.

Com efeito, nos termos do artigo 3.° do respetivo Regulamento interno, ainda que o Conselho de Administracao
tenha procedido a delegacao da gestdo corrente nos termos acima explicitados, este 6rgdo manteve a sua
competéncia, designadamente, no que respeita a: (i) definicdo da estratégia, objetivos e politicas de gestao da
Sociedade e do Grupo; (i) aprovacao dos planos de atividade e financeiros anuais, dos planos de investimentos

e dos orcamentos; e, bem assim, a (iii) constituicdo de parcerias por todas as sociedades participadas.

Nos termos da mesma disposicdo do respetivo Regulamento interno, compete ainda ao Conselho de
Administracéo, sem possibilidade de delegacao, a tomada das seguintes decisdes consideradas estratégicas: as
adjudicacdes de aquisicbes e de investimentos a efetuar pela Sociedade e ou pelas sociedades participadas —
designadamente, pelas sociedades REN — Rede Elétrica Nacional, S.A., REN Gas, S.A., REN Gasodutos, S.A,,
REN Atlantico, Terminal de GNL, S.A. e REN Armazenagem, S.A. -, contemplados e previstos no orgcamento

anual da Sociedade e ou das sociedades participadas, e cujo valor seja igual ou superior a €25.000.000.

Nos termos do n.° 4 do artigo 8.° Regulamento do Conselho de Administracdo, a delegacdo de poderes na
Comisséo Executiva cessa por deliberacdo do Conselho de Administracdo ou, automaticamente, quando ocorrer
uma das seguintes situagfes: substituicAio do membro do Conselho de Administracdo designado para
Presidente da Comisséo Executiva ou da maioria dos seus membros; com o termo do mandato do Conselho de

Administracdo que efetuar a delegacéo.

Nos termos do n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento da Comisséo Executiva, o Presidente da Comisséo Executiva,
designado pelo Conselho de Administracéo, podera indicar um dos vogais para 0 substituir nas suas faltas ou

impedimentos.
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De acordo com o n.° 1 do artigo 2.° do Regulamento da Comisséo Executiva, as suas reunides sao convocadas
e dirigidas pelo seu Presidente e devem realizar-se, por via de regra, com uma periodicidade semanal. Para
cada reunido da Comisséo Executiva é elaborada a respetiva ata.

No ano de 2011, a Comisséo Executiva realizou 47 reunides, das quais foram elaboradas as respetivas atas.

Nos termos do artigo 3.° do Regulamento da Comissao Executiva, as deliberacfes da Comissdo Executiva
apenas poderdo ser tomadas quando esteja presente ou representada a maioria dos seus membros, os quais se
podem fazer representar numa reunido por outro membro da Comissdo Executiva, mediante simples carta
dirigida ao respetivo Presidente, ndo sendo, contudo, permitida a representacdo de mais de um administrador
em cada reuniéo.

Em caso de impossibilidade de participacdo em reunido da Comissao Executiva, os administradores executivos
poderéo, tratando-se de deliberag&o considerada urgente pelo Presidente desta comisséo, expressar o seu voto

por carta a este dirigida, a qual apenas sera valida para a reunido em causa.

As deliberacdes da Comissdo Executiva séo aprovadas por maioria dos votos dos seus membros que estejam
presentes ou representados, tendo o respetivo Presidente voto de qualidade em caso de empate na votacao,

bem como o seu substituto.

O Regulamento da Comissao Executiva determina que em cada reunido seja designado um membro para
acompanhar a execucdo de cada deliberacdo, tendo em vista permitir o acompanhamento e adocdo de

eventuais medidas adicionais para a sua execucao.

O Presidente da Comissdo Executiva remete ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Presidente da
Comisséo de Auditoria, as convocatérias e as atas das reunifes da Comissdo Executiva. Por outro lado, sempre
que solicitado por membros de outros 6rgéos sociais, a Comissdo Executiva presta, em tempo Util e de forma

adequada, as informacgfes que sejam requeridas.

Para além disso, a Comissao Executiva prepara e prop8e, ao Conselho de Administracdo, projetos de
deliberagdo respeitantes as matérias da competéncia reservada a este 6rgdo, e submete ao Conselho de

Administracéo os assuntos que, pela sua relevancia, considere justificarem a aprovagéo por este 6rgéo.

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA COMISSAO DE
AUDITORIA

A Comisséo de Auditoria deve ser composta por 3 membros ndo executivos do Conselho de Administracédo, os
quais sao eleitos (e destituidos, apenas quando ocorra justa causa) pela Assembleia Geral, sendo o respetivo

Presidente designado aquando dessa eleicao.
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O Presidente da Comisséo de Auditoria, José Luis Alvim Marinho, e os vogais em funcdes, José Frederico Vieira
Jorddo e Fernando Anténio Portela Rocha de Andrade, sdo independentes e possuem as competéncias
adequadas ao exercicio das respetivas fungdes.

A Comisséao de Auditoria dispde do seu proprio regulamento interno de funcionamento, no qual se estabelecem
as normas que regulam a sua organizagéo e funcionamento. Em particular, prevé-se no n.° 1 do artigo 4.° do
Regulamento da Comissdo de Auditoria, que as reunides do 6rgdo de fiscalizacdo sejam realizadas com uma
periodicidade mensal. Para além das reunides ordinarias, a Comisséo de Auditoria pode reunir sempre que seja
convocada pelo seu Presidente ou pelos dois vogais que a comp&em.

No ano de 2011, a Comissao de Auditoria realizou 14 reunides. Sdo elaboradas atas de cada reuniéo realizada.
No que respeita as incompatibilidades e ao nimero méximo de cargos acumulaveis pelos membros da
Comisséo de Auditoria em 6rgdos sociais de outras sociedades aplicam-se as regras relevantes do CSC, nao

existindo, além destas, nesta data, quaisquer limitagBes previstas internamente.

Tal como divulgado pela Sociedade, sera colocada a votacdo na proxima Assembleia Geral uma proposta
acionista de modificacao estatutaria no sentido de estabelecer um regime de incompatibilidades com o exercicio
de fungbes em corpos sociais relacionadas com potenciais conflitos de interesses decorrentes do exercicio,

direto ou indireto, de atividade no setor elétrico ou no setor do gas natural, em Portugal ou no estrangeiro.

A Comissdo de Auditoria é o primeiro interlocutor da Sociedade e o primeiro destinatario dos relatérios do
auditor externo, cuja atividade é por si acompanhada e supervisionada. Esta Comisséo, por outro lado, pode
obter pareceres independentes ou contratar servicos de consultoria especializada na medida que considere
necessaria para o adequado desempenho das suas fungdes. A Comissao de Auditoria tem ainda a possibilidade
de aceder aos recursos e meios disponibilizados pela REN que se mostrem necessarios para 0 exercicio das
suas funcgoes.

Os relatérios anuais sobre a atividade desenvolvida pela Comissao de Auditoria, que incluem a descri¢cdo sobre
a atividade de fiscalizacdo desenvolvida, sdo objeto de divulgagdo no sitio na internet da Sociedade, em

www.ren.pt, em conjunto com os documentos de prestacdo de contas.

DIVULGACAO DE REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DOS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

O Regulamento do Conselho de Administracéo, o Regulamento da Comisséo de Auditoria e o Regulamento da
Comissao Executiva encontram-se disponiveis no sitio na internet www.ren.pt, em portugués e na sua tradugéo

para lingua inglesa.
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COMISSOES ESPECIALIZADAS

Tendo em consideracéo o modelo de governo societario implementado pela REN, que integra uma Comisséao de
Auditoria como mecanismo de controlo interno, desempenhando funcées de supervisdo e de fiscalizacdo da
atividade de gestdo da REN e, bem assim, a fiscalizagdo dos negocios sociais, tem-se entendido ndo haver
espaco para a criacdo de comissfes especializadas com o objetivo Unico de avaliar o desempenho dos
administradores executivos ou a atividade das comissfes existentes, o qual é alcancado através da atividade de

avaliacdo realizada pela Comissao de Auditoria e pelos membros ndo executivos do Conselho de Administracao.

Durante o ano de 2011, os administradores ndo executivos da Sociedade acompanharam os assuntos
relacionados com (i) 0 modelo e os principios de governo da Sociedade, (ii) a avaliagdo do desempenho global
do Conselho de Administracdo e a andlise do perfil adequado ao exercicio das fun¢des de administrador da REN

e, bem assim, (iii) a avaliacdo do desempenho dos administradores executivos.

Com efeito, a avaliacdo do desempenho dos membros da Comissdo Executiva é realizada pelo conjunto dos
administradores ndo executivos, de forma a criar um adequado equilibrio interno e um desempenho efetivo das
fungbes ndo executivas por todos os membros do Conselho de Administracdo e ndo apenas por alguns
administradores. De igual modo, o conjunto dos administradores ndo executivos acompanha o desempenho
global do Conselho de Administracdo e procede a reflexdo sobre o funcionamento do sistema de governo

societario.

Em acréscimo, a REN entende ndo se adequar as especificidades da Sociedade a criacdo de uma comissao
especializada com competéncias em matéria de identificacdo de candidatos com perfil para o cargo de
administrador, uma vez que o respetivo processo de selecdo tem vindo a ser levado a cabo de forma adequada
ao interesse da Sociedade, seja no contexto da eleicdo em Assembleia Geral, seja no caso de cooptacdo por

decis&o do Conselho de Administragéo.

Em especial, no ambito da avaliacdo do desempenho global do 6rgdo de administracéo e do funcionamento do
sistema de governo societario, os seus membros ndo executivos tém refletido sobre o perfil adequado ao

exercicio das funcdes de administrador da REN.

NEGOCIOS DA SOCIEDADE COM PARTES RELACIONADAS

Encontram-se descritos no Anexo Il ao presente Relatério de Governo Societario os elementos principais dos
negoécios e operacfes realizados entre, por um lado, a Sociedade e, por outro, os titulares de participacdes

qualificadas ou entidades que com eles estejam em qualquer relagédo, nos termos do artigo 20.° do C6d.VM.
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Todos os negécios descritos no referido anexo foram realizados em condicbes normais de mercado e
decorreram da normal atividade da REN, sendo, na sua maior parte, decorrentes de obrigacdes regulatérias,

pelo que, por esse motivo, ndo foram previamente submetidos a apreciagdo do 6rgdo de fiscalizagao.

Tendo em consideragdo a natureza dos acionistas da REN e a especificidade das transacdes com partes
relacionadas que ocorreram em 2011, idénticas as que ja tinham ocorrido em 2010, e que, previsivelmente, irdo
voltar a ocorrer em 2012, a Comisséo de Auditoria, apesar de ter monitorizado aquelas transacées, considerou
pertinente analisar o tratamento dado a esta matéria a nivel nacional e internacional e estabelecer os

procedimentos e critérios necessarios para definir a relevancia daquelas transacdes.

Apés a referida andlise, o Conselho de Administracdo, na sequéncia de proposta da Comissédo de Auditoria, de
28 de novembro de 2011, aprovou um regulamento interno sobre o tratamento e divulgacé@o de transacdes com
partes relacionadas, bem como, sobre a metodologia de atuagéo em caso de potencial conflito de interesses, na

sua reunido de 15 de dezembro de 2011 (“Regulamento sobre Transa¢des com Partes Relacionadas”).

Nos termos do mencionado Regulamento sobre Transacdes com Partes Relacionadas, 0os negdcios juridicos
entre, por um lado, (i) uma Parte Relacionada - isto é, (a) um membro de um drgdo de administracdo ou de
fiscalizacdo da REN ou de qualquer sociedade que se encontre em relacdo de dominio ou de grupo com a REN,
nos termos do disposto no artigo 21.° do C6d.VM (“Sociedades Participadas”) ou (b) qualquer pessoa singular
que, pelo cargo que desempenhe na REN ou nas Sociedades Participadas (apenas para efeitos da seccao 5.7
do presente Relatério de Governo Societario, “Sociedades Participadas”), exerga fungdes de chefia e de gestéo,
ou tenha acesso, regular ou ocasional, a informacao privilegiada (apenas para efeitos da sec¢éo 5.7 do presente

Relatério de Governo Societario, “Dirigente”) ou (c) um acionista detentor de participagdo qualificada de, pelo

menos, 2% do capital social da REN ou das Sociedades Participadas, calculada nos termos do disposto no

artigo 20.° do C6d.VM (apenas para efeitos da sec¢do 5.7 do presente Relatério de Governo Societério,

“Accionista Relevante”) - ou ainda (d) uma entidade terceira, relacionada com um Dirigente ou um Acionista

Relevante por meio de qualquer interesse comercial ou pessoal relevante e, por outro lado, (i) a REN ou as

Sociedades Participadas, que se encontre compreendido nas situacdes seguidamente descritas serao

submetidos a parecer prévio da Comisséo de Auditoria:

e Negocios entre, por um lado, os membros do 6rgdo de administragdo ou de fiscalizacdo da REN ou das
Sociedades Participadas e, por outro, a REN ou as Sociedades Participadas, nos termos e para os efeitos
do disposto nos artigos 397.° e 423.°-H do Cddigo das Sociedades Comercialis;

e Compra e venda de bens ou prestacdo de servicos que tenha um valor econémico superior a
€ 5.000.000,00;

e Aguisicdo ou alienagéo de participagfes sociais;
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e Novos empréstimos, financiamentos e subscricdo de investimentos financeiros que resultem num valor
agregado anual de endividamento superior a € 100.000.000,00, salvo quando se trate da mera renovacéo de
situacdes ja existentes ou de operacdes desenvolvidas no quadro de condicdes contratuais pré-existentes;

e Transagbes que, fora dos contextos anteriormente descritos, tenham um valor econémico superior a €
5.000.000,00;

e Qualquer transacdo que, nao estando compreendida em nenhum dos critérios de materialidade
anteriormente elencados, deva ser considerada relevante para este efeito pela Comissdo Executiva ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, em virtude da sua natureza ou da sua especial

suscetibilidade de configurar uma situacdo de conflito de interesses.

Por sua vez, os negdcios entre, por um lado, uma Parte Relacionada, conforme acima referida, e a REN ou uma

das Sociedades Participadas, que ndo se subsuma a nenhuma das situacdes elencadas supra, deve ser

posteriormente submetido a apreciacdo da Comissao de Auditoria.

Cabe & Comisséo Executiva ou ao Conselho de Administracdo da REN (consoante seja aquela ou este 0 6érgao

competente para a aprovacdo do negdcio em causa) submeter a apreciagdo da Comissdo de Auditoria 0s

negdcios com Partes Relacionadas (para prévia aprovagdo ou apreciacdo a posteriori, conforme o caso, nos

termos supra descritos).

Ao submeter a Comissao de Auditoria a apreciagdo prévia de um negdécio com Partes Relacionadas, o Conselho

de Administracdo ou a Comissdo Executiva (conforme aplicavel) devem comunicar & Comissédo de Auditoria,

com, pelo menos, 15 dias de antecedéncia face a data do projetado negécio, os seguintes elementos:

e Uma caraterizagdo suméria dos termos essenciais da opera¢do em causa;

e Uma breve contextualizagdo da operacao, incluindo os procedimentos pré-contratuais adotados;

e No caso de terem existido diversas propostas, os critérios que foram adotados para a selegcdo da
contraparte final;

e No caso de ndo ter havido consulta a mais nenhuma entidade, as razbes para a adogcdo desse
procedimento;

e No caso de, pela sua natureza, haver urgéncia na celebracdo do negoécio, a mencdo e competente
justificacéo desse fato e das circunstancias aplicaveis;

e Os mecanismos adotados para a prevencao de conflitos de interesses e a demonstracao de que a operacao
serd realizada em condi¢des normais de mercado.

No caso de a Comisséo de Auditoria emitir parecer prévio desfavoravel, a aprovacao do negocio pelo Conselho
de Administracdo ou pela Comissé@o Executiva, conforme aplicavel, deve ser especialmente fundamentada, no
sentido de demonstrar que a conclusdo do negécio se conforma com a prossecucao do interesse social da REN

ou das Sociedades Participadas.
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Saliente-se, ainda, que, nos termos do Regulamento sobre Transacdes com Partes Relacionadas, a Comissao
de Auditoria, deve aferir, nas operagdes que lhe sejam submetidas, da adequacao dos procedimentos pré-
contratuais e contratuais adotados e da razoabilidade e adequacdo da fundamentagéo apresentada, tendo em
conta as finalidades de:

e A prossecucao do interesse social da REN e das Sociedades Participadas;

e Adequacao das condicdes da operacdo as condicdes de mercado em que o tipo de transacdo é

normalmente celebrada;
e Nao atribuicdo, direta ou indireta, de vantagens excessivas a Parte Relacionada, no contexto da realizagao

da operacéo.

No ambito das suas funcdes de coordenagcdo dos mecanismos internos relativos aos negoécios com Partes

Relacionadas, constituem, ainda, competéncias da Comisséao de Auditoria:

e Solicitar ao Conselho de Administracdo ou a Comissdo Executiva, conforme aplicavel, informacéo de modo
a emitir parecer fundamentado;

e Apresentar recomendacgfes ao Conselho de Administracdo, nomeadamente no que respeita a medidas de
prevencdao e identificagéo de conflitos de interesses;

e Sendo identificado, neste ambito, um negdécio suscetivel de lesar o interesse social da REN ou das
Sociedades Participadas, sugerir a adocdo de medidas tendentes a compatibilizar o interesse social com a
conclusdo da transacgéo; e

e Emitir parecer anual relativo a aplicacdo do Regulamento e a sua adequacdo aos seus fins e, sendo
necessario, proceder a revisdo do mesmo.

e Por fim, refira-se ainda que ndo existem quaisquer negécios entre, por um lado, a Sociedade e, por outro, 0s
membros dos seus 6rgdos de administracéo ou fiscalizagdo ou os membros dos 6rgdos de administracao ou

fiscalizacéo de sociedades que se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo.

SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAO DE RISCO

Os orgaos de administracdo e fiscalizagdo da Sociedade tém atribuido crescente importancia ao
desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco com impacto
relevante nas atividades das empresas do Grupo, em linha, com as recomendacdes formuladas a nivel nacional
e internacional, de que se destacam as Recomendacdes da CMVM inseridas no Cédigo de Governo das
Sociedades e os principios de bom governo constantes da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de

28 de marco.

A criacdo e o acompanhamento dos sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos sdo levados a cabo pela

Comissdo Executiva e, em ultima instancia, pelo Conselho de Administracdo. A Comissdo de Auditoria compete
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assistir a Comissdo Executiva na andlise da integridade e eficiéncia dos Sistemas de Controlo Interno e de
Gestéo de Riscos da REN. Em acréscimo, a Comissédo de Auditoria contemplou no seu plano de atividades para
o0 exercicio de 2011, a realizacdo de diversas diligéncias de fiscalizacdo e avaliagcdo do funcionamento e

adequacdao dos sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos.

Considera-se que um sistema de controlo interno e de gestéo de risco — como € o caso do implementado pela

REN - deve satisfazer, entre outros, os seguintes objetivos:

e Garantir e controlar o cumprimento dos objetivos tragados anteriormente pelo Conselho de Administragéo;

e Assegurar a fiabilidade e a integridade da informacao;

e Garantir a producdo e o reporte de forma completa, fiavel e tempestiva da informacao contabilistica e
financeira, bem como a prossecuc¢do de um adequado sistema de informacéo de gestéo;

e Garantir a salvaguarda dos ativos;

e Garantir a prudente e adequada avaliagédo dos ativos e das responsabilidades;

e Identificar os fatores de risco, as consequéncias da ocorréncia do risco e os mecanismos destinados ao seu
tratamento e minimizacéo;

e Alinhar o risco admissivel com a estratégia do Grupo;

e Melhorar a qualidade das decisoes;

e Promover a utilizagéo racional e eficiente dos seus recursos.

No exercicio de 2009, por deliberagdo da Comiss&o Executiva de 13 de maio de 2009, foi constituido o Gabinete
de Auditoria Interna (GAIl), o qual tem como misséo verificar a existéncia, o funcionamento e a eficacia do
modelo de controlo dos riscos de gestédo e dos sistemas de controlo interno e de governagao do Grupo, atravées
de um acompanhamento objetivo, independente e sistematico. O GAl reporta funcionalmente a Comisséo de
Auditoria, sem prejuizo da sua relacao hierarquica com a administracéo executiva da Sociedade. O responsavel
pelo referido gabinete é o Eng. Gil Vicente Jorge Marcelino.

De entre as varias atribuicdes do GAl, destacam-se as seguintes:

e Revisdo das politicas de gestéo de risco e de controlo interno em vigor;

e Avaliacdo do grau de implementacdo do controlo interno (estrutura organizativa e de governagéo, delegagéo
de competéncias, codigo de ética e de conduta, politicas e procedimentos);

e Realizacdo de auditorias financeiras, informaticas, operacionais e de gestdo nas diversas areas do Grupo
REN, confirmando a observancia das politicas, normas, regulamentacdo e legislacdo (servicos de
compliance);

e Definicdo, em conjunto com as diferentes areas, de medidas corretivas para os pontos fracos e nédo
conformidades identificados nas auditorias;

e Controlo da implementacdo das medidas de correcéo, através de relatérios de acompanhamento;

e Suporte de gestao de topo na definicdo e/ou implementacéo de medidas de controlo e governacao.

REN REDES ENERCETICAS NACIONAIS SCPS, SA

222



RELATORIO
& CONTAS 2011 RENN

As auditorias internas realizadas pelo GAI obedecem a um planeamento baseado na avaliagdo do risco, quer
corporativa quer do proprio GAl, incluindo esta ultima uma avaliagdo de como séo geridos 0s riscos dos

processos, sistemas e unidades de negécio.

O Plano de Atividades do GAIl para 2011, aprovado pela Comissdo de Auditoria, definiu e caraterizou as
auditorias a realizar. A concecao do Plano de Atividades teve como objetivos:

e [Focar as auditorias nas areas de maior risco;

e Avaliar a eficiéncia dos sistemas de controlo interno implementados;

e Abranger todas as empresas do Grupo REN;

e Acrescentar valor ao Grupo REN.

Na execucdo das varias auditorias, foi dada particular atencdo a avaliacdo dos sistemas de controlo interno, ao
cumprimento dos procedimentos estabelecidos, a eficiente utilizagdo dos recursos, ao eficaz controlo dos
processos e a avaliacdo e minimizacédo dos riscos identificados.

Em 2012, os procedimentos de auditoria manter-se-do e para o futuro Plano de Atividades do GAl destacamos

0S seguintes objetivos:

FOCAR AS
ALINHAR ORIENTAR 05 AUDITORIAS EM POSICIONAR A
A AUDITORIA RECURSOS PARA ‘ROCESSOS/ACTIVIDADE" ABRANGER TODAS AUDITORIA INTERNA

INTERNA COM A Rk QUE APRESENTEM AS EMPRESAS -OMO UMA FUNCAO
ESTRATEGIA MAIOR RISCO SUBSTANCIALIDADE DO GRUPD e
DO GRUPD SIGNIFICATIVA e

Tendo como preocupacdo o acompanhamento dos aspetos principais da atividade da REN e por forma a
garantir a conformidade dos procedimentos seguidos, € efetuada regularmente a avaliagdo dos principais
Sistemas de Controlo Interno nas diversas empresas do Grupo, tendo sempre subjacentes 0s seguintes

principios:

o Reforco e melhoria da eficacia e da eficiéncia na utilizagdo dos recursos;

e Salvaguarda os ativos;

e Analise do sistema de processamento da informacao;

e Verificagéo da fiabilidade e exatiddo da informacé&o financeira, contabilistica e outra;

e Prevencéo e detecdo de fraudes e erros;

e Verificagdo da conformidade das operacdes e negocios do Grupo com as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, bem como, com as politicas gerais e os regulamentos da Sociedade.

e Promocéo da eficicia e da eficiéncia operacionais.
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Em complemento, o Comité de Gestdo de Risco, criado em 2010, tem como missédo apoiar o Conselho de

Administracdo na monitorizacéo dos riscos do Grupo, bem como assegurar a aplicacéo de politicas de gestédo de

risco comuns a todo o Grupo e divulgacdo interna das melhores préaticas no que a Gestao de Risco diz respeito.

Para desempenhar esta missdo tem cometidas as seguintes atribui¢des:

e Promover a identificacdo e a avaliacdo sistematica dos riscos empresariais e 0 respetivo impacto nos
objetivos estratégicos da REN;

e Hierarquizar e priorizar os riscos a tratar, bem como as oportunidades identificadas;

e Identificar e definir os responsaveis pela gestdo dos riscos;

e Monitorizar os riscos significativos e o perfil de risco da REN;

e Aprovar 0s mecanismos de reporte periddico de risco pelas diferentes areas de negocio;

e Aprovar, ou submeter a Comissdo Executiva, recomendacdes de prevencdo, mitigacdo, partilha ou

transferéncia dos riscos significativos.

Em 2011, foram identificados pelo Comité de Gestao de Risco, em conjunto com as diversas areas da empresa,
0Ss responsaveis da areas referentes aos diversos riscos (“donos dos riscos”), cuja principal fungéo é contribuir
para o desenvolvimento e aplicacdo de uma estratégia de gestéo do risco alinhada com os objetivos estratégicos

da empresa.

Processo de Gestéo de Risco

A REN tem vindo a implementar, nos seus sistemas de controlo interno e de gestao de risco, as componentes
previstas na Recomendacéo 11.1.1.2 da CMVM, e tem como referencial no processo de gestdo de risco o

conjunto de normas da International Organization for Standardization (1ISO).

Durante o ano de 2011 procedeu-se a concecao, desenvolvimento e aplicacdo de uma estratégia corporativa de
gestdo do risco homogénea e integrada, transversal a toda a organizacgéo, alinhada e estruturada em funcao das

prioridades e carateristicas especificas de cada area da empresa.

O processo de gestdo do risco da REN tem por base os 5 vetores do quadro seguinte:

Comunicacao e consulta

Caracterizacao do risco

Tratamento do
risco

Estabelecimento
do contexto

/ N
| I
I I
—I> Identificacdo do risco >  Analise do risco = Avaliacdo do risco -
i i
s

— e e e e e — —— —— — ———
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O estabelecimento do contexto permite identificar os principais parametros externos e internos

considerados na gestéo do risco pela empresa e definir o &mbito do processo de gestédo do risco. Neste
vetor descreve-se, em termos genéricos, 0s contextos externo, interno e do processo de gestao do risco

em gque a REN desenvolve as suas atividades.

A metodologia de caraterizacdo do risco é constituida por 3 etapas:

A Identificacao do risco, onde séo identificados o0s potenciais riscos que poderdo comprometer a normal

atividade do Grupo e, consequentemente, 0s seus objetivos estratégicos;

A Analise do risco, que reflete um conjunto de atividades destinadas a compreender a natureza do risco

e a determinar a sua probabilidade e respetivo impacto; e

A Avaliac&o do risco, que se traduz na execu¢do de um conjunto de atividades que permitem priorizar

0S riscos que necessitam de tratamento.

O tratamento do risco implica a selecdo, priorizacdo e implementacdo de uma ou mais estratégias e

medidas especificas para o tratamento do risco. As estratégias de tratamento dos riscos previstas podem
evitar, transferir, partilhar ou reter o risco. A estratégia a selecionar é aquela que nédo sé detém uma maior
capacidade de reducao do risco como também a que comporta uma maior capacidade de criar beneficios
e oportunidades adicionais, sendo aconselhavel a selecdo de estratégias que tenham capacidade de

enderecar, simultaneamente, VArios riscos.

A monitorizac8o do risco visa acompanhar a evolucdo dos riscos e é realizada continuamente, estando

integrada nos processos e atividades de rotina da empresa. Associado ao processo de monitorizagéo
estdo definidos indicadores de gestdo de risco (Key Risk Indicators), para 0s principais riscos
identificados, que permitem acompanhar fatores e possiveis eventos de risco, a sua probabilidade e

impacto, bem como as medidas de controlo adotadas.

A revisdo do risco consiste na avaliagao da adequacéo, eficicia e eficiéncia do processo de gestédo do

risco, com o fim de identificar ndo conformidades ou insuficiéncias e determinar a necessidade de

implementacdo de medidas corretivas.

A comunicacdo e consulta estabelece as orientacBes para uma comunicacdo e consulta eficazes do

processo de gestdo do risco. Este vetor desenvolve-se de forma continua e interativa, entre os
intervenientes no processo de gestdo do risco, ao longo das diferentes fases e atividades que este

processo comporta.
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O objetivo do processo de gestéo do risco é contribuir de forma direta para a melhoria do desempenho da REN,
incorporando as atividades de gesté@o do risco como elemento de otimizacdo das restantes atividades do Grupo

e dar cumprimento as recomendac¢6es da CMVM sobre o governo das sociedades cotadas.

Riscos da REN
No desenvolvimento das suas atividades a REN esta sujeita, em cada uma das suas areas de negécio ou das
suas participadas, a uma multiplicidade de riscos, os quais, foram agregados nas seguintes categorias e

subcategorias:

~N ™ , Qualidadeda
Meio Envolvente Processos Informacao para a
tomada de decisa
[ Operacionais J Processos c]
[ Recursos J
Contexto Externo Humanos [ Reporte ]
[ Conformidade J
[ Financeiros J [Meio envolvente/ ]
L AN AN Estratégia )

A categoria Meio Envolvente analisa os fatores externos a organizacdo que poderdo afetar negativamente a

viabilidade do modelo de negdécio da organizacao, interferindo na realizacdo dos seus objetivos e estratégia.

A categoria Processos considera as fontes internas de risco que comprometem a viabilidade dos processos de
negocio da organizacdo, no que respeita a sua gestao operacional de modo eficaz e eficiente e a um correto

alinhamento com a estratégia.

Nesta categoria, existem 4 subcategorias:

. Os riscos Operacionais, que traduzem os riscos das operacdes se tornarem ineficientes e ineficazes na
execucao do modelo de negécio da REN, na satisfacdo das necessidades dos clientes e na concretizacao

dos objetivos de performance de qualidade, custo e tempo;

. Os riscos de Recursos Humanos, que correspondem a um conjunto de riscos incorridos pelos
colaboradores por ndo saberem operacionalizar corretamente as suas atividades ou ndo saberem o que
fazer quando precisam de realizar uma tarefa, por ultrapassarem os limites dos poderes que lhes foram

atribuidos ou serem incentivados a agir incorretamente;
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. Os riscos de Conformidade, que estdo associados ao cumprimento do estabelecido nos contratos de

concessao, nas leis e regulamentos, e nas normas e acordos internacionais; e

e Os riscos Financeiros, que representam um conjunto de riscos que comprometem a gestao eficiente dos
recursos financeiros da organizacdo, nomeadamente no que concerne a maximizacdo da disponibilidade
dos cash flows, a reducdo da incerteza associada a taxa de cambio, taxa de juro, crédito e outros riscos
financeiros, e a movimentacéo dos fundos de modo atempado, e sem perda de valor, para onde sdo mais

necessarios.

A categoria Qualidade da Informacédo para a Tomada de Decisdo abrange os riscos que comprometem a

informacao utilizada para suportar a execu¢do do modelo de negdcio, 0 reporte interno ou externo sobre o
desempenho e a avaliagdo continua da eficacia do modelo de negdcio da organizagéo. Esta categoria considera
todos os riscos relacionados com as atividades de criagdo de valor bem como com a respetiva informacéo de

gestao produzida.

Nesta categoria, estdo incluidas 3 subcategorias:

. Os riscos de Processos, que estdo relacionados com a auséncia de informacéao fiavel e tempestiva

sobre os processos e atividades da organizagéo.

. Os riscos de Reporte, que estdo relacionados com a auséncia de um reporte fiavel e tempestivo,

destinado a interlocutores internos e externos.

. Os riscos de Meio Envolvente / Estratégia, que representam a auséncia de informacdo fidvel e
tempestiva sobre a envolvente interna e externa que impedem a organizacdo de se adaptar a mudanca

ou de maximizar o seu valor.

Durante o ano de 2011, o Comité de Gestédo de Risco, com o apoio dos responsaveis das areas referentes aos
diversos riscos, procedeu a identificacdo dos varios riscos a que a REN esta exposta, tendo sido determinado, o
perfil de risco do Grupo. Dado que os riscos e os controlos de mitigacdo dos riscos dependem de fatores

endbgenos e exdgenos, o perfil de risco ndo é estatico.

REN REDES ENERCETICAS NACIONAIS SCPS, SA

227



RELATORIO
& CONTAS 2011

REN 4

Redes Energéticas Nacionais

Os riscos de maior severidade para o Grupo REN séo detalhados seguidamente de acordo com a sua categoria

e subcategoria:

Categoria Subcategoria

Meio Envolvente |Contexto Externo

Operacionais
Processos

Natureza

Regulatorio

Risco

Alteracao do modelo e parametros regulatorios

Mercados Financeiros

Interrupcdo do Negocio

Qualidade de crédito/rating da REN

Evolucao das taxas de Juro

Ocorréncia de incidente generalizado

Projectos de Investimento

Aprovacao dos planos de investimentos

Seguranca e Saude

Ocorréncia de acidentes de trabalho graves

Tecnologias de Informacao

Seguranca dos sistemas de informacao

Recursos Humanos

Conhecimento /

Capacidade de atrair/reter as competéncias e know-

Competéncia how necessarios ao negocio
e B ———
Qualidade da
Informacao para a |Reporte Contabilistico/fiscal Adequacao da informacao de gestao
Tomada de Decisao
o Alteracdo do modelo e parametros regulatérios

O risco da existéncia de alteracbes ao modelo regulatério e/ou decisbes do regulador pode afetar a
capacidade da empresa gerir eficientemente os seus negocios e esta associado ao fato da atividade
desenvolvida pela REN ser uma atividade regulada.

A REN efetua a gestdo deste risco através do acompanhamento da evolucdo da estratégia regulatoria

bem como das tendéncias regulatérias europeias.

Qualidade de crédito/rating da REN

A qualidade de crédito e a alteracdo do rating da REN pode ter impacto ao nivel do acesso ao
financiamento e ao custo do mesmo.

A REN gere este risco através da construcao de uma posicao de liquidez sélida e da gestéo eficiente das
suas necessidades de financiamento conjugada com eficazes a¢des de comunicagcdo ao mercado e aos
diferentes agentes financeiros.

De referir que o nivel do rating da empresa pode ser afetado com a deterioracdo do rating da Republica.

Evolucéo das taxas de Juro
A flutuacéo das taxas de juro pode ter impacto na remuneragédo dos ativos regulados e no servigco da
divida da REN. A alteracdo dos indexantes relevantes das taxas de juro de mercado podera traduzir-se

em custos de financiamento mais onerosos para o Grupo.
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A REN gere a exposicao ao risco da evolucdo das taxas de juro através da contratacdo de derivados
financeiros, com o objetivo de obter uma relacao equilibrada entre taxa de juro fixa e variavel e minimizar

0s encargos financeiros no médio e longo prazos.

Ocorréncia de incidente generalizado

O desempenho da empresa podera ser influenciado pela ocorréncia de eventos que obrigam a
interrupcdo do servico de abastecimento de eletricidade e pela eventual dificuldade de reposicéo
atempada do servigo. As infraestruturas que suportam a atividade da REN encontram-se expostas a um
conjunto de condi¢des (poluicdo, condigGes atmosféricas, incéndios, aves, entre outros), que poderdo
provocar interrupgdes de servico.

O plano de reposicdo de servico apos incidente generalizado implementado na REN e a realizagdo de
simulagbes para verificagdo da capacidade de reposicdo do servico em caso de incidente, sdo algumas
das ac¢Oes adotadas para gerir este risco.

Aprovagao de plano de investimento

A existéncia de atrasos na aprovagdo dos planos de investimento por parte de Entidade Reguladora ou
outras entidades responsaveis pode provocar desfasamentos temporais significativos na entrada em
exploragdo de novas infraestruturas e/ou perda do investimento realizado, com impacto ao nivel da
qualidade do servigco prestado.

A REN adota procedimentos de gestédo deste risco, que se traduzem no acompanhamento das a¢fes da
Entidade Reguladora e de outras entidades competentes no processo de autorizagdo do Investimento a

realizar.

Ocorréncia de acidentes de trabalho graves

O incumprimento dos procedimentos de seguranca e operacdo de equipamentos poderd originar a
ocorréncia de acidentes de trabalho graves com danos fisicos e humanos em obras promovidas pela
REN.

A gestdo deste risco por parte da REN é feita através do sistema de gestdo de seguranca, com a
formagéo especifica para opera¢des que envolvam riscos e formacdo para todos os colaboradores de
prestadores de servico da REN em conhecimentos de seguranca.

Seguranca dos sistemas de informacao

O desenvolvimento da atividade da REN esta fortemente dependente dos sistemas e tecnologias de
informacdo em funcionamento no Grupo. Assim, a seguranga nos sistemas e tecnologias de informagéo,
bem como sua adequabilidade as necessidades da empresa, sdo essenciais para o0 bom desempenho da
REN.
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Para gerir este risco, a REN mantém atualizados os sistemas de comunicacdes e 0s respetivos servigos
de suporte, efetuando a revisao periddica das configuragées dos equipamentos de rede e de seguranca.
Simultaneamente estdo implementadas medidas de seguranca para os sistemas considerados criticos
tais como a existéncia de comunicacfes redundantes e o isolamento destes sistemas relativamente a

trafego potencialmente perigoso.

o Capacidade de atrair/reter as competéncias e know-how necessarios ao negécio
O sucesso da REN depende das qualificacbes e dos esfor¢cos dos seus colaboradores e das suas
equipas de gestéo. A continuidade do éxito da empresa depende em larga medida da sua capacidade em
atrair, reter e motivar colaboradores qualificados.
Para tanto, a REN desenvolve a sua politica de recursos humanos apostando na formacao, na ética, no
desenvolvimento do potencial e na motivacdo. A politica de recursos humanos visa também a atualizagao
permanente dos conhecimentos e o refor¢o de uma cultura de qualidade, indispensaveis ao cumprimento

da sua misséo de servico publico.

o Adequacéo da informacgéo de gestéo
A REN produz informagéo de gestdo com regularidade, para efetuar um acompanhamento rigoroso da
sua atividade. Nesse sentido, toda a informacg&o de gestéo produzida, tanto para uso interno como para
divulgacdo a outras entidades, é preparada com base em sofisticados sistemas informaticos. A REN
desenvolve acdes que procuram a melhoria continua dos processos e sistemas de informacao de suporte
que geram informacao financeira e de gestéo.
Deste modo, a producdo de informacdo rigorosa e credivel permite garantir que a informacdo nédo

apresenta erros que ponham em causa as decisées a tomar.

NAO ADOCAO DE MEDIDAS DEFENSIVAS QUE PROVOQUEM
AUTOMATICAMENTE UMA EROSAO GRAVE NO PATRIMONIO DA
SOCIEDADE EM CASO DE MUDANCA DE CONTROLO

A REN nao adotou quaisquer medidas defensivas que tenham por efeito uma erosdo automatica e grave no
patrimonio da Sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca da composi¢do do 6rgdo de
administracdo, evitando prejudicar, dessa forma, a livre transmissibilidade das ac¢fes e a livre apreciacdo pelos

acionistas do desempenho dos titulares dos 6rgédos de administracéo.

Nomeadamente ndo existem acordos significativos de que a REN seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade, nem acordos entre a REN e os titulares do
orgdo de administracdo ou dirigentes, na acecdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cod.VM, que prevejam
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indemnizacdes em caso de renlncia ou destituicdo de membros do 6rgdo de administracdo, nem em caso de
demissao do trabalhador, despedimento sem justa causa ou cessacéo da relacdo de trabalho, na sequéncia de

uma mudanca de controlo da Sociedade.

Do mesmo modo, a REN ndo adotou qualquer medida que tenha como objetivo impedir o éxito de ofertas
publicas de aquisicao.

Realca-se, em qualquer caso, a existéncia de limitacfes legais a titularidade de acdes representativas do capital
da REN, na medida em que as alineas i) e j) do n.° 2 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 29/2006, de 15 de
fevereiro (na redacao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 78/2011 de 20 de junho), assim como as alineas b) e
¢) do n.° 3 do artigo 20.°-A e as alineas h) e i) do n.° 3 do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 30/2006, de 15 de
fevereiro (na redacé@o que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 77/2011 de 20 de junho) proibem a titularidade de
participagBes sociais superiores a 5% ou 10% do capital social da REN, consoante essas entidades exer¢gam ou
nao, diretamente ou sob qualquer forma indireta, atividades no respetivo setor.

Nos termos da Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 13/2012 de 8 de fevereiro, e no contexto da segunda
fase de reprivatizacdo da Sociedade, aguardam-se alteragGes aos referidos diplomas legais em matéria de

titularidade das a¢bes representativas do capital social da REN.

Por outro lado e tal como divulgado pela Sociedade, na préxima Assembleia Geral sera submetida a votacéo
uma proposta acionista de alteragéo estatutaria no sentido de ndo serem contados 0s votos inerentes as acoes
da categoria A, emitidos por qualquer acionista, em nome préprio ou como representante de outrem, que
excedam 25% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social, a qual apenas entrara em vigor apés a

modificacdo dos referidos diplomas legais.

POLITICA DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

Os colaboradores da REN devem comunicar a Comissdo de Auditoria, quaisquer praticas irregulares que
detetem ou de que tenham conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir ou impedir irregularidades
que possam provocar danos financeiros ou danos na imagem da REN. Da mesma forma, a Comissédo de
Auditoria recebe a comunicagéo de préticas irregulares por parte de quaisquer stakeholders.

A referida comunicacdo deve ser efetuada por escrito, podendo ser utilizado para esse efeito o endereco

eletronico comissao.auditoria@ren.pt, de acesso reservado a Comissdo de Auditoria, e conter todos os

elementos e informacdes de que o autor disponha e que julgue necessarios para a avaliagédo da irregularidade.
O autor pode ainda solicitar tratamento confidencial quanto a origem da comunicag&o.

A Comisséo de Auditoria deve apreciar a situacéo descrita e determinar ou propor as acdes que, perante cada
caso concreto, entenda serem convenientes, nos termos do regulamento interno aprovado pela Comisséo de

Auditoria.
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Em 2011, ndo foram reportadas a Comisséo de Auditoria quaisquer potenciais situacfes de irregularidades no
seio do Grupo REN.

AUDITOR EXTERNO

A Comissao de Auditoria representa a Sociedade, para todos os efeitos, junto do auditor externo, competindo-
Ihe propor o prestador destes servicos, a respetiva remuneracdo, assim como zelar para que sejam
asseguradas, dentro da Sociedade, as condicdes adequadas a prestacdo dos servicos.

De acordo com o n.° 2.2 do artigo 3.° do Regulamento da Comissédo de Auditoria, cabe a este érgao fazer o
acompanhamento regular da atividade dos auditores externos e do Revisor Oficial de Contas, através da analise
dos relatérios periodicos e do acompanhamento dos trabalhos de auditoria e revisdo, procedendo também a
avaliacdo de eventuais recomendacdes de alteragdes de procedimentos recomendados pelos auditores externos
e pelo Revisor Oficial de Contas.

Nestes termos, cabe a Comissdo de Auditoria proceder a uma avaliagdo anual do auditor externo, sendo este
Orgdo competente para propor a sua destituicdo a Assembleia Geral, em caso de justa causa.

Tendo em consideragdo o trabalho desenvolvido durante o ano de 2011, a Comissdo de Auditoria procedeu a
avaliacdo da atividade prestada pelos auditores externos a Sociedade. Assim sendo, a Comissdo de Auditoria
entende que os auditores externos prestaram 0s seus servicos de forma positiva, tendo cumprido as normas e
regulamentos aplicaveis, incluindo as normas internacionais de auditoria em vigor, e atuando com grande rigor
técnico.

A remuneracgdo anual paga aos auditores externos, bem como a indicagdo da percentagem relativa aos servigcos
de reviséo legal de contas, a outros servi¢cos de garantia de fiabilidade, a servicos de consultoria fiscal e a outros

servicos, constam do Anexo IV.
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6. REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS
REMUNERACAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

A remuneracdo da Mesa da Assembleia Geral é feita através de senhas de presenca. Em 2011, o Presidente da
Mesa da Assembleia Geral recebeu €2.000,00, o Vice-Presidente recebeu €1.500,00 e o Secretario da
Sociedade €1.000,00.

REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

ENQUADRAMENTO

A politica remuneratéria da REN para o ano de 2011 teve em conta as disposi¢fes legislativas, regulamentares
e recomendatorias no que se refere a remuneracao dos membros dos érgéos sociais, a que a REN se encontra
adstrita em funcéo de, por um lado, ser uma sociedade emitente de a¢6es admitidas a negociagédo e, por outro,

uma empresa do setor empresarial do Estado.

Destacam-se, pela sua importancia e impacto na politica de remuneracfes da REN, os seguintes instrumentos:
Na sua qualidade de sociedade emitente de a¢cdes admitidas a negociacdo, a REN encontra-se sujeita a Lei n.°
28/2009, de 19 de junho, e ao Regulamento 1/2010 da CMVM bem como as Recomendacdes da CMVM;

Por seu turno, enquanto empresa do setor empresarial do Estado, aplicam-se a Sociedade (i) a Resolucao do
Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de margo, relativamente aos principios de bom governo e (i) o
Despacho n.° 11420/2009, de 11 de maio, que desenvolve aquela Resolugdo em sede remuneratéria;

Em virtude das medidas excecionais de consolidacdo orcamental, aplicam-se ainda a REN restricdes
temporéarias a remuneracdo dos membros dos seus 0rgaos sociais, em particular, a Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
junho, o Despacho 5696-A/2010, de 29 de marco, e a Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro.

A REN adota um regime remuneratério transparente e equitativo que, por um lado, respeita as restricbes
remuneratérias aplicaveis ao setor publico, enquanto que, por outro, se mantém flexivel com vista a poder adotar
as Recomendacdes da CMVM, nomeadamente através da remuneracdo da performance positiva e alinhada
com os objetivos estratégicos da Sociedade, uma vez que deixe de estar sujeita as restricdes remuneratérias

atualmente em vigor.

A Comissao de Vencimentos € o drgdo social ao qual compete determinar o valor da remuneragdo anual a pagar

aos membros dos 6rgaos sociais da REN.
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COMPONENTE FIXA DA REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES E PLANOS DE ACOES E OPCOES

A remuneracdo fixa atribuida aos administradores da REN decorre das deliberagbes da Comissdo de
Vencimentos de 23 de abril de 2007, uma vez que a Comissédo de Vencimentos eleita ha Assembleia Geral de
2010 decidiu manter as mesmas condicdes remuneratorias, e foi estabelecida atendendo (i) as politicas
seguidas noutras empresas do setor, nomeadamente noutras sociedades emitentes nacionais, assim como (i)
as das suas congéneres europeias, salvaguardadas as diferentes especificidades e dimens&es das sociedades

em causa.

Tendo em conta a conjuntura econémica e financeira atuais, e sem prejuizo da aplicacdo temporaria das
reducBes remuneratorias de 5% e 10% previstas, respetivamente, na Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, e na Lei
n. 55-A/2010, de 31 de dezembro, em 2011 foi mantido o nivel das remuneracdes fixas nos termos
estabelecidos para o anterior mandato.

A remuneracao dos administradores ndo executivos € composta exclusivamente por uma componente fixa, paga
em 12 prestacdes mensais durante o ano, ndo dependendo assim do desempenho ou valor da REN, indo ao

encontro das recomendacdes aplicaveis a esta matéria.

A remunerac¢éo dos administradores da Sociedade néo inclui qualquer mecanismo de atribuicdo ou aquisicdo de

acBes ou de opcdes ou outros direitos sobre a¢gbes da Sociedade ou qualquer das suas participadas.

COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Sem prejuizo do referido em 6.2.4 infra, pretende-se que a remuneracdo dos membros da Comissao Executiva
seja composta por uma componente fixa e uma componente variavel, devendo existir entre ambas uma

proporcionalidade adequada e estabelecendo-se um limite maximo para cada uma.

A remuneracao dos membros da Comissdo Executiva é determinada, essencialmente, com base em quatro
critérios gerais:

e A competitividade tendo em consideragdo as praticas do mercado portugués;

REN REDES ENERCETICAS NACIONAIS SCPS, SA

234



RELATORIO
& CONTAS 2011 RENN

e A equidade, sendo que a pratica remuneratéria deve assentar em critérios uniformes, consistentes, justos e
equilibrados;

e A avaliacdo do desempenho, de acordo com as fungdes e com o nivel de responsabilidade da pessoa em
causa assim como com a assuncao de niveis adequados de risco e cumprimento das regras aplicaveis a
atividade da REN; e

e O alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da Sociedade e com a sua

sustentabilidade e cria¢do de riqueza a longo prazo.

O valor anual da componente variavel da remuneracdo dos membros da Comissdo Executiva encontra-se
limitada a um valor correspondente a 6 meses da componente fixa da remuneragéo e baseia-se na avaliagdo
dos seus membros, a qual pondera indicadores chave de desempenho numa base individual e corporativa e é

efetuada ap0s a aprovacéo das contas de cada exercicio.

Em acréscimo, este valor é calculado com base num estudo técnico e num modelo de avaliagcdo dos

administrasdores executivos aprovado pela Comissdo de Vencimentos em 30 de novembro de 2011, que inclui

0s parametros e a grelha a aplicar em funcao da prossecucao de objetivos estratégicos pré-definidos, adaptados

individualmente a cada administrador, tanto ao nivel da Sociedade, como ao nivel individual, os quais respeitam,

nomeadamente, a verificacao dos seguintes critérios de avaliacdo de desempenho:

e Acriagéo de valor para os acionistas;

e A eficiéncia (incluindo ganhos de eficiéncia OPEX em eletricidade e gés) e o nivel de resultados obtidos
(incluindo resultado liquido, EBITDA/proveitos operacionais e RAB e.o.p (total REN));

e Alninterruptibilidade dos servicos de eletricidade e de gas;

e O desenvolvimento de negécios ndo regulados, e respetivo incremento proporcional nos resultados
consolidados;

e A manutencdo e desenvolvimento de uma imagem e reputacdo empresarial positiva; e

¢ A demonstracdo de sustentabilidade econdémica e financeira de longo prazo.

Os critérios acima referidos constituem mecanismos destinados a promover um adequado alinhamento com os
interesses de médio e longo prazo da Sociedade e dos acionistas e deverdo ser determinados para todos os

exercicios, independentemente da existéncia ou ndo de remuneragéo variavel.

A avaliacao do grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos em cada um dos referidos critérios € levada a

cabo pela Comisséo de Vencimentos, com o apoio dos administradores ndo executivos da Sociedade.

A componente variavel da remuneracao dos membros da Comissdo Executiva, quando e caso venha a ser
determinada, sera paga em 2 momentos:

e 50% ap0s a aprovacao das contas do exercicio a que respeita a remuneracéo; e

REN REDES ENERCETICAS NACIONAIS SCPS, SA

235



RELATORIO
& CONTAS 2011 RENN

e 0s restantes 50% serao diferidos por um periodo de 3 anos a contar da sua atribuicdo e estardo
dependentes da continuagdo do desempenho positivo da REN ao longo de tal periodo, devendo o seu

pagamento ser precedido de nova deliberacdo da Comissdo de Vencimentos.

Ainda que ndo existam mecanismos expressos a este proposito, os administradores executivos ndo celebraram
quaisquer contratos que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracéo que lhes for

fixada.

RESTRICOES EXCEPCIONAIS A RETRIBUICAO ATRAVES DA
COMPONENTE VARIAVEL

Tendo em conta a proibicdo de retribuicdo dos membros do 6rgdo de administracdo com remuneracfes
variaveis de desempenho, constante do Despacho 5696-A/2010, de 29 de marco, e do artigo 29.° da Lei n.° 55-
A/2010, de 31 de dezembro, a Comissédo de Vencimentos, a semelhan¢a do verificado em 2009 e 2010, nao
prevé a atribuicdo de quaisquer remuneracdes variaveis ou de prémios de gestao (designadamente sob a forma

de participacao nos lucros) relativamente ao exercicio de 2011.

REMUNERACAO DOS MEMBROS DA COMISSAO DE AUDITORIA

Tendo em conta a natureza das suas fun¢des, assim como 0s nhormativos em vigor a este respeito, o0s membros
da Comisséo de Auditoria auferem apenas uma retribuicéo fixa, a qual é paga em 12 mensalidades durante o

ano.

BENEFICIOS NAO PECUNIARIOS E REGIMES
COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA
ANTECIPADA

Durante o ano de 2011 foi disponibilizada aos administradores executivos a utilizacdo de viatura e telemovel

para o desempenho das suas funcdes.

N&o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.
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INDEMNIZACOES EM CASO DE CESSACAO DE FUNCOES

Durante o exercicio de 2011 ndo foram pagas nem devidas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores
executivos relativamente a cessacao das suas fungfes durante o exercicio.

N&o existem acordos entre a Sociedade e os titulares dos érgaos de administracao e fiscalizacdo que prevejam
a atribuicdo de indemniza¢cdes em caso de renuncia ou destituicdo de administrador.

De acordo com a politica remuneratéria aprovada pela Comissdo de Vencimentos, em caso de cessacao das
funcdes de administracdo por acordo ou por destituicdo sem justa causa, ndo sera paga qualquer compensacao

se a cessacédo ou destituicdo for devida a desadequado desempenho do administrador.

AVALIACAO DA ASSEMBLEIA GERAL NO QUE RESPEITA A
POLITICA DE REMUNERAGAO DA SOCIEDADE E A AVALIACAO
DO DESEMPENHO DOS ORGAOS SOCIAIS

A Assembleia Geral é responsavel pela nomeacédo da Comissdo de Vencimentos responsavel pela fixacdo das
remuneracdes e pela apresentacdo da declaracdo sobre a politica de remuneragdo dos membros dos érgaos de
administragdo e de fiscalizagdo para 0 ano de 2011, que se encontra anexa ao presente relatério.

Por sua vez, esta declaragcdo sera objeto de apreciacdo autonoma por parte da Assembleia Geral Anual, nos
termos e para os efeitos do disposto na Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Por outro lado, e nos termos do artigo 455.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a Assembleia Geral tem
ainda o dever de avaliar o desempenho dos membros dos 6rgédos de administracao e de fiscalizacdo, adotando
uma deliberacdo anual em relacdo a manutenc¢do da confianca nos membros daqueles 6rgdos ou votando a
desconfianca nos mesmos.

De referir, ainda, que na Assembleia Geral Anual de 2011 esteve presente o Senhor Presidente da Comisséo de

Vencimentos, Dr. José Castel-Branco, enquanto representante da Comissao de Vencimentos da Sociedade.

DECLARACAO SOBRE A POLITICA DE REMUNERACAO

Em face da competéncia prevista nos termos do artigo 26.° do Contrato de Sociedade da REN, a Comisséo de
Vencimentos desta Sociedade dispfe da responsabilidade pelo estabelecimento das remuneracfes fixas e
variaveis de cada um dos administradores, bem como pela determinacdo da remuneracdo a atribuir aos
membros dos restantes 6rgdos sociais.

Assim sendo, no ambito das suas funcfes, a Comissdo de Vencimentos aprovou, em relacdo ao exercicio de
2011 e para aplicacdo aos membros dos 6rgdos sociais em fungdes no mandato em curso, a declaragdo sobre a
politica de remuneracgéo dos 6rgaos sociais da REN para 2011, que se encontra anexa ao Relatério de Governo

Societario de 2010, submetida a votagdo na Assembleia Geral Anual de 15 de abril de 2011.
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Cumprindo a exigéncia entretanto instituida a este respeito no n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 18 de
junho, a Comissdo de Vencimentos submeteu, em votagdo autonoma, a aprovacdo da Assembleia Geral,
realizada a 15 de abril de 2011, a declaragéo sobre a politica de remuneracdes elaborada por aquela Comisséo.
A declaragao sobre a politica de remuneracdes submetida a Assembleia Geral, para efeitos da Lei n.° 28/2009,
de 18 de junho, abrange todos os dirigentes da Sociedade (na acec¢do do disposto no n.° 3 do artigo 248.°-B do
Cdédigo de Valores Mobiliarios), uma vez que o Conselho de Administracdo da REN entende, desde 2010, que
aqueles dirigentes correspondem apenas aos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da
Sociedade.

A Sociedade considera que ndo existem outros trabalhadores que aufiram remunera¢gdo com uma componente

variavel importante, cuja atividade profissional possa ter um impacto relevante no perfil de risco da empresa.

No ambito das suas funcdes, a Comissdo de Vencimentos aprovou, em relagdo ao exercicio de 2012, a
declaragéo sobre a politica de remuneracao dos 6rgdos sociais da REN que se encontra anexa ao presente

relatério (Anexo V), a ser submetida a Assembleia Geral.

PROPOSTA RELATIVA A APROVACAO DE PLANOS DE
ATRIBUICAO DE ACOES E/OU DE OPCOES DE AQUISICAO DE
ACOES OU COM BASE NAS VARIACOES DO PRECO DAS ACOES

N&o existem quaisquer programas ou planos de remuneracdes varidveis que consistam na atribuicdo de acdes,
de opc¢Bes de aquisicdo de acdes ou outro sistema de incentivos com base na variacdo de preco das acdes
destinados a membros dos 6rgdos de administracdo ou de fiscalizacdo ou a outros dirigentes, na ace¢édo do
n.° 3 do artigo 248.°- B do C6d.VM.

Nao existe também qualquer sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos érgaos de

administragéo e fiscalizagéo.

DIVULGACAO ANUAL EM TERMOS INDIVIDUAIS DA
REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, e atendendo ao preceituado no seu artigo
3.°, sob a epigrafe “Divulgagdo de remuneragdo”, a REN discrimina individual e agregadamente as

remuneracdes dos membros dos 6rgéos de administracao e fiscalizagéo.
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Presidente do Conselho de

Rui Cartaxo Administracéo e da 3)17.166,09(3)

Comisséo Executiva 317.166,09 0

Anibal Duré@es Santos Comisséo Executiva 258.096,09 0 258.096,00
Jo&o Caetano Conceicao Comisséo Executiva 258.096,09 0 258.096,09
Joé&o Plécido Pires Comisséo Executiva 258.096,09 0 258.096,09
Jo&o Nuno Palma Comisséo Executiva 258.096.09 0 258.096,09
José Carvalho Neto Conselho de Administracao 190.033,96 190.033,96®
Filipe Mauricio de Botton® Conselho de Administracao 7.857.50 7.857.50
Gongalo Oliveira"” Conselho de Administracao 7.857.50 7.857.50
Luis Atienza!” Conselho de Administracao 7.857.50 7.857.50
Manuel Champalimaud(7) Conselho de Administracao 7.857.50 7.857.50
EGF, S.A.® Conselho de Administracao 19.082,50 19.082,50
Gestmin, SGPS, S.A.® Conselho de Administracao 19.082,50 19.082,50
Oliren, SGPS, S.A.® Conselho de Administracao 19.082,50 19.082,50
Red Electrica Corporacion, S.A.®  Conselho de Administracéo 19.082.50 19.082.50
José Luis Alvim Comisséo de Auditoria 51.300,00 51.300,00
José Frederico Jordao Comisséo de Auditoria 41.304.00 41.304.00
Fernando Rocha de Andrade Comisséo de Auditoria 41.304.00 41.304.00

(1) A remuneracéo fixa foi reduzida 5% a partir de 01/06/2010, a que acresceu a redugdo de 10% por aplicacdo da Lei do
Orcamento de Estado para 2011.

(2) Relativa ao exercicio de 2010.

(3) Esta verba inclui €111.427,69 pagos pela participada Red Eléctrica Corporcién, S.A., sociedade de direito espanhol em
que exerce, por ineréncia, o cargo de Vogal do Conselho de Administracao.

(4) Inclui o subsidio de alimentag&o no valor de €1.596,09.

(5) Referente & remuneracéo auferida enquanto Presidente da sociedade participada OMIP - Operador do Mercado Ibérico
de Energia (Polo Portugués), S.G.M.R., S.A., no montante de €190.033,96.

(6) Renunciou ao lugar de Vogal do Conselho de Administracdo em 07/03/2011.
(7) Renunciou ao lugar de Vogal do Conselho de Administracdo em 16/03/2011.
(8) Eleito para Vogal do Conselho de Administracdo na Assembleia Geral de 15/04/2011.
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Nao existem quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares dos érgédos de administracao e fiscalizacdo que

prevejam a atribuicdo de indemnizagdes em caso de rendncia ou destituicdo de administrador.

Ndo foram auferidas quaisquer quantias pelos membros dos 6rgdos sociais da REN pagas por outras

sociedades em relacéo de dominio ou de grupo com aquela.

REMUNERACAO DO ROC

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado nos termos e condi¢des que venham a ser acordados
no contrato de prestacdo de servicos entre este e a REN, de acordo com as praticas de mercado e o
enquadramento legal e recomendatorio.

O Grupo REN, no ambito das atividades de fiscalizagdo, conta com a colaboracdo do seu Revisor Oficial de
Contas, Deloitte & Associados, SROC S.A. O valor total registado como custo relativo a servigos de auditoria e

revisdo legal das contas prestados pelo Revisor Oficial de Contas, durante o ano de 2011, foi de €307.550,00.
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7. ANEXOS

ANEXO |. Caraterizacdo do 6rgdo de administracdo, designadamente no que respeita a: a) Identidade de
membros que o compdem, distinguindo-se os membros executivos dos ndo executivos e, de entre
estes, os membros independentes dos ndo independentes; b) Fungbes que os membros do 6rgao
de administracdo exercem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras
sociedades do mesmo Grupo; c) Qualificacdes profissionais dos membros do 6Orgdo de
administracdo, a indicacdo das atividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos 5
anos, data da primeira designacgéo e data do termo de mandato.

ANEXO II. Descricdo dos elementos principais das relacdes entre partes relacionadas.

ANEXO ll1. Indicagéo das participa¢des qualificadas no capital social da REN em 31 de dezembro de 2011 e das
acOes detidas pelos membros dos érgéos de administracado e fiscalizacdo no capital da REN.

ANEXO V. Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede suportada pela Sociedade e ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo e, bem assim, discriminacdo da percentagem respeitante aos
seguintes servigos: a) Servicos de auditoria; b) Outros servicos de garantia de fiabilidade; c)
Servigos de consultoria fiscal; d) Outros servi¢cos que ndo de auditoria.

ANEXO V. Declaracao sobre a politica de remunera¢8es dos membros do 6rgéo de administragao e do 6rgéo de

fiscalizag@o proposta para 2012 pela Comisséo de Vencimentos.
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ANEXO |

Caraterizacdo do 6rgédo de administracao

A 31 de dezembro de 2011, a composi¢éo e caraterizacao do 6rgdo de administracdo era a seguinte:

ANO DA ANO DO
NOME IDADE CARGO PRIMEIRA TERMO DO
ELEICAO MANDATO"
Rui Manuel Janes Cartaxo 59 Presidente do Conselho de | 2007 2012
Administracéo
Anibal Duraes dos Santos 64 Administrador Executivo 2001 2012
Jodo Caetano Carreira Faria | 37 Administrador Executivo 2009 2012
Conceicéo
Jodo Manuel de Castro Placido | 61 Administrador Executivo 2010 2012
Pires
Jodo Nuno de Oliveira Jorge | 46 Administrador Executivo 2010 2012°
Palma
Luis Maria Atienza Serna (em | 54 Administrador 20113 2012
representacdo da Red Eléctrica
Corporacion, S.A.)
Goncalo Xavier de Aratjo (em | 36 Administrador 2011 2012
representacdo da Oliren, SGPS,
S.A)
José Manuel Félix Morgado (em | 51 Administrador 2011 2012
representacdo da  Gestmin,
SGPS, S.A)
José Isidoro de Oliveira Carvalho | 66 Administrador (Independente) 2008 2012
Neto
Luis Guedes da Cruz Almeida | 33 Administrador 2011 2012
(em representagdo da EGF -
Gestao e Consultoria Financeira,
S.A)
José Luis Alvim Marinho 59 Presidente da Comissdo de Auditoria | 2007 2012
(Independente)
José Frederico Vieira Jordao 66 Membro da Comissdo de Auditoria | 2007 2012
(Independente)
Fernando Anténio Portela Rocha | 40 Membro da Comissdo de Auditoria | 2008 2012
de Andrade (Independente)

1 Tal como divulgado pela Sociedade, sera colocada a votagdo da préxima Assembleia Geral uma proposta acionista de
alteracdo estatutaria no sentido de o mandato atualmente em vigor, correspondente ao triénio 2010-2012, se considerar
cessado e determinando o ano de 2012 como referéncia temporal para o inicio da contagem dos proximos mandatos dos
orgaos sociais, o0 primeiro dos quais correspondendo, assim, ao triénio 2012-2014.

2 O Administrador Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma renunciou ao respetivo cargo, conforme comunicado no dia 29 de
dezembro de 2011.

3 O Administrador Luis Maria Atienza Serna exerceu fungdes de administragdo na Sociedade desde 2007. No entanto, s6 em
em 15 de setembro de 2011 passou a exercer tais funcdes em representagao direta da Red Eléctrica Corporacion, S.A..
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Durante o ano de 2011, integraram ainda o 06rgdo de administracdo 0s seguintes membros, os quais

apresentaram a sua renunica a 10 de margo de 2011:

) B ANO DO
NoME IDADE CARGO PRIMEIRA U
- MANDATO
ELEICAO 1
Filipe Mauricio de Botton 53 Administrador Nao Executivo 2008 2012
Gongalo José Zambrano de | 41 Administrador Nao Executivo 2007 2012
Oliveira
Manuel Carlos Mello | 65 Administrador Nao Executivo 2007 2012
Champalimaud

Rui Manuel Janes Cartaxo

E licenciado em Economia pela Universidade Técnica de Lisboa. Foi administrador executivo da Galp Energia
entre 2002 e 2006, administrador de diversas sociedades do grupo GALP desde 1997, e presidente do Conselho
de Administracdo da Lisboagas e da GDP Distribuicdo. No periodo compreendido entre 1992-95 foi
administrador executivo da holding CN-Comunicacfes Nacionais SGPS. Na fase inicial da sua carreira

profissional desempenhou fun¢des como economista no Banco de Portugal.

Anibal Duraes dos Santos

E licenciado em Financas, pelo ISCEF, e doutorado em Economia, pela UCP. Além de membro do Conselho de
Administracdo da REN SGPS, desempenha as fun¢cdes de membro do Conselho Diretivo da Elecpor, desde
dezembro de 2006. O Prof. Anibal Santos foi, ao longo da sua vida profissional, administrador de diversas
sociedades comerciais, tendo ocupado ainda os cargos de Diretor Geral do Gabinete para os Assuntos
Comunitéarios do MIE, presidente da Sec¢édo Portuguesa do CEEP e Vice-Presidente Europeu. Foi Diretor do
Departamento de Economia da Universidade Catélica Portuguesa (1987-1993) e é Professor nesta

Universidade.

Jodo Caetano Carreira Faria Conceic¢éo
E licenciado em Engenharia Aeroespacial pelo Instituto Superior Técnico, tendo obtido formagdo complementar
no Von Karman Institute for Fluid Dynamics em Bruxelas e, em 2005, concluiu um MBA pelo Insead (Franca).

Foi consultor, entre 2000 e 2007, na The Boston Consulting Group, tendo posteriormente, durante 2 anos,

1 Tal como divulgado pela Sociedade, sera colocada a votacdo da proxima Assembleia Geral uma proposta acionista de
alteracao estatutaria no sentido de o mandato atualmente em vigor, correspondente ao triénio 2010-2012, se considerar
cessado e determinando o ano de 2012 como referéncia temporal para o inicio da contagem dos proximos mandatos dos
orgdos sociais, o primeiro dos quais correspondendo, assim, ao triénio 2012-2014.
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desempenhado fungBes no Ministério da Economia e da Inovagdo. Iniciou a sua carreira profissional na

JPMorgan em Bruxelas.

Jodo Manuel de Castro Placido Pires

E licenciado em Financas pelo Instituto Superior de Economia, Mestrado em Gestdo (MBA) pela HEC
(Lausanne). Assistente da cadeira da Contabilidade Analitica e Gestdo Orcamental do Instituto Superior de
Economia de 1974 a 1989. Desde fevereiro de 1974 a 1986 foi Inspetor e Sub-inspetor da Inspecdo Geral de
Financas e Membro da Comissdo Executiva da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica de 1983 a1986,
Administrador Executivo da EDP de 1987 a 1991. De 1992 até 2010, Presidente do Conselho de Administragao
da Parpublica — Participacdes Publicas (SGPS), S.A. e Presidente ou Administrador de empresas participadas
nomeadamente, SAGESTAMO, ADP, PARCAIXA. E Administrador Executivo da REN SGPS, S.A. desde margo
de 2010.

Jod&o Nuno de Oliveira Jorge Palmal

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (FEUNL) e concluiu
uma Pds-Graduacdo em Negécios - PDE-VII Programa de Direcdo de Empresas, pela (AESE), em colaboracdo
com o IESE da Universidade de Navarra. Desempenhou fun¢cdes de CFO da REN - Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, SA. Foi Administrador/CFO do Banco Caixa Geral (Grupo CGD Espanha), Administrador do
SOGRUPO SI (Grupo CGD), Administrador/CFO da HCB - Hidroeléctrica de Cahora Bassa, Vice-Presidente da
PARAREDE, SGPS, Diretor Coordenador e Controller do Banco Pinto & Sotto Mayor, Banco Totta & Acores,
Crédito Predial Portugués e Banco Chemical Finance, Diretor Regional SCA-Sanchez Computer Associates,
Diretor Adjunto e Controller Banco Central Hispano Portugués e Analista Financeiro do BClI VALORES -

Sociedade Financeira de Corretagem.

Luis Maria Atienza Serna

E licenciado em Ciéncias Econdémicas e empresariais pela Universidade de Deusto. Desempenha atualmente,
entre outros, os cargos, de presidente do Conselho de Administracdo da Red Eléctrica Corporacion, S.A.
(anteriormente denominada Red Eléctrica de Espafia) e de administrador mancomunado da Red Eléctrica
Internacional, S.A., unipersonal. Luis Serna desempenhou, ao longo da sua vida profissional, entre outras as
funcdes de Ministro de Agricultura, Pesca e Alimentagdo do Reino de Espanha, Secretario Geral da Energia e
Recursos Minerais do Ministério de Industria e Energia do Reino de Espanha, de Presidente do Instituto
Espanhol para a Diversificacdo e Investimento da Energia (IDEA) e de Secretario Geral de Estruturas Agrarias

do Ministério de Agricultura, Pesca e Alimentacdo do Reino de Espanha.

1 O Administrador executivo Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma, 46 anos, renunciou ao respectivo cargo para o qual tinha
sido nomeado para o mandato com inicio em 2010 e termo em 2012.
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Goncalo Xavier de Araujo

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1999) e Mestre em Financas
pela Universidade Catolica Portuguesa (2002).

Entre fevereiro de 1999 e julho de 2006 fez parte da Direcdo de Titulos do Grupo BPI e entre julho de 2006 e
agosto de 2007, do Departamento de Gestdo de Investimentos da Direcdo de Private Banking do Grupo BPI.
Desde setembro de 2007 faz parte da Direcdo Financeira do Grupo Téxtil Riopele como responsavel pela area

de Controlo de Gestéo e pela area de Tesouraria e Controlo de Crédito.

José Manuel Félix Morgado

E licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catolica Portuguesa, detendo uma
especializacdo em Gestao de Ativos e Passivos pelo INSEAD. Entre 1990 e 1993 foi quadro do Samuel Montagu
Investment Bank e do HSBC Investment Bank, em Londres e Lisboa. Entre 1993 e 2005 foi quadro superior do
Banco Comercial Portugués, S.A., tendo exercido fung¢des, entre outras, de CFO da Seguros & Pensdes e
Administrador das Companhias de Seguros Ocidental Vida, Ocidental Seguros, Império Bonanca e Companhia
Portuguesa de Seguros de Saude. Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Império Vida y Diversos, e
membro da Comisséo Diretiva do BCP Investimento.

Entre 2005 e 2006, foi membro da Alta Direcdo da EDP — Energias de Portugal, CFO e posteriormente
Administrador Delegado da Oni SGPS, responsavel pelo plano de re-estruturacdo e reposicionamento da
operadora nos mercados portugués e espanhol.

E Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva (CEO) da Inapa —
Investimentos, Gestdo e Participagbes, IPG, SGPS, desde fevereiro de 2007 e Presidente do Conselho de

Administracéo das suas subsidiarias na Alemanha, Franga, Espanha, Suica, Bélgica, Angola e Portugal.

José Isidoro d’Oliveira Carvalho Neto

E licenciado em Engenharia Mecéanica pelo Instituto Superior Técnico (curso de 6 anos). Foi Administrador da
Transgés e da GDP, SGPS, S.A e Presidente dos Conselhos de Administracdo das empresas de distribuicdo de
gas natural — Dianagés; Duriensegas; Medigas; e Paxgas. Exerceu varios cargos na entdo denominada Direcéo
Geral de Energia onde, entre outros, foi o responsavel técnico pela coordenacdo dos trabalhos de base dos
Planos Energéticos Nacionais de 1982 e 1984. De 1984 a 1988, por Despacho do Primeiro Ministro, exerceu
fungbes no Secretariado da Agéncia Internacional de Energia da OCDE. Entre 1988 e 1995 foi quadro superior
da Direcdo-Geral de Energia da Comissédo Europeia. Em 2002 transitou para a ERSE. Entre 2005 e 2007 foi
Assessor, para a area da energia, do Secretario de Estado Adjunto, da IndUstria e da Inovagéo (2005-2007) e do
Ministro da Economia e da Inovacdo (2007-2008). Liderou varios projetos internacionais de que resultou a

publicacdo de artigos sobre matéria energética.
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Luis Guedes da Cruz Almeida

E licenciado em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa. E atualmente
responsavel pela expansao da Logoplaste para novas geografias, cargo que acumula com a administracao da
Lusofinanca.

Entre 2003 e 2008 esteve em Londres na UBS e na Goldmans Sachs com responsabilidades na area de Fixed
Income e Derivados para a Peninsula Ibérica.

Iniciou a sua carreira profissional em 2001 no Banco de Investimento Global onde esteve afeto ao departamento

de mercado de capitais.

José Luis Alvim Marinho

E licenciado pela Faculdade de Economia do Porto e, desde novembro de 2008, desempenha as funcdes de
Presidente do Conselho de Administragcéo (ndo executivo) da Microprocessador — Sistemas Digitais, S.A. Desde
margo de 2007, desempenha as fun¢des de administrador (ndo executivo) da CUF-SGPS e € ainda professor na
Escola de Gestdo do Porto — University of Oporto Business School. Foi Administrador do Banco Pinto e Sotto
Mayor, S.A. do Chemical Finance, do Totta e Acores, S.A. e do Banco Santander de Negdcios Portugal, S.A..
Ocupou ainda os cargos de administrador do IAPMEI e de varias empresas e grupos empresariais (Amorim e

Tabaqueira).

José Frederico Vieira Jordao

E licenciado em Financas pelo Instituto Superior de Ciéncias Economicas e Financeiras. Exerceu, entre outras,
as funcdes de Membro do Conselho de Administragdo da RAR (Holding) e de Presidente dos Conselhos de
Administracdo da Iberholding, RAR Imobiliaria, RAR (Genéve), RAR (Londres). Foi Membro do Conselho da
Administracdo da Finantipar (holding que controla o Grupo Finantia) e Membro do Conselho Geral e Presidente
da Mesa da Assembleia Geral das Companhias de Seguros Global e Global Vida. Desenvolveu ainda a sua

atividade na Shell Portuguesa, Grupo Cuf, Mobil Oil Portuguesa e Dow Chemical, entre outras empresas.

Fernando Antdnio Portela Rocha de Andrade

E Mestre em Direito, na area de ciéncias juridico-econémicas, pela Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra. Assistente da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra desde 1995. Desempenhou funcdes
como Subsecretario de Estado da Administracdo Interna de margo de 2005 a 1 de fevereiro de 2008. Foi adjunto
do Ministro da Justica (2001-2002), assessor do Presidente do Tribunal Constitucional (1999-2000) e adjunto do
Ministro dos Assuntos Parlamentares (1995-1999). E autor e coautor de obras e artigos nas areas da fiscalidade,

financas publicas e direito eleitoral.

Goncalo José Zambrano de Oliveira
E diplomado em economia e financas pelo Bentley College e MBA pela University of Miami. E, actualmente,

administrador da Esconcessfes — SGPS, S.A., Ipodec Portugal — Gestdo de Residuos, Lda. e Auto-Vila —
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Reciclagem de Residuos, S.A.. E, desde Outubro de 2000, administrador da Sociedade Central de Cervejas e
Bebidas, S.A. e da Sociedade da Agua do Luso, S.A. e, desde Janeiro de 1999, desempenha as funcdes de
Director Executivo da Olinveste, SGPS, Lda.. O Dr. Goncalo de Oliveira desempenhou ainda as funcdes de

Presidente do Conselho de Administracéo da sociedade Medios del Pacifico S.A.

Manuel Carlos de Mello Champalimaud

Desempenha actualmente as funcdes de Presidente do Conselho de Administragdo da Gestfin, SGPS, S.A., da
Prodimed, S.A. e da Sogestdo S.A., de Vogal do Conselho de Administragédo da Winreason, S.A. e de Gerente-
Delegado das Sociedades Da Praia — Promocé&o Imobiliaria, Lda., Sogolfe — Empreendimentos Turisticos, Lda. e

Agricola S&o Barao, Lda.

Filipe de Botton

E licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa. Administrador da Logoenergia
SGPS, SA, é sécio fundador da LOGOPLASTE, onde exerce o cargo de CEO, da NORFIN e da INVESFIN, de
que é gerente, e das empresas LOGOVINHA e LOGOHOTEIS. Foi também sécio fundador e Administrador da
INTERFINANCA e da FONSECAS &BURNAY - Sociedade Gestora de Patriménios e, entre 1990 e 1994,
Administrador do Hotel da Lapa. Exerce, ainda, os cargos de Presidente da ELO — Associacéo Portuguesa para
o Desenvolvimento Econdémico e Cooperacdo e de Administrador do Conselho Empresarial da CPLP. E,
também, Conselheiro do Comércio Exterior de Franca e Membro do Conselho Estratégico da Universidade do

Minho e da Direccéo do Sporting Clube de Portugal.

O endereco profissional de cada um dos citados membros do Conselho de Administracéo é o da sede da REN
sita na Avenida Estados Unidos da América, n.° 55, freguesia de Alvalade, em Lisboa.
N&o existem relacbes de parentesco entre os membros do Conselho de Administragdo nem entre o Revisor

Oficial de Contas e os membros do Conselho de Administragéo.

O quadro seguinte indica as funcBes exercidas pelos membros do Conselho de Administracdo em 6érgéos de
administracéo, de dire¢do ou de fiscalizacdo nos ultimos 5 anos, estando salientadas a negrito as funcdes ainda

exercidas atualmente:

NOME FUNCOES

Rui Manuel  Janes Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da
Cartaxo REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da REN - Rede Eléctrica

Nacional, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da REN — Gasodutos, S.A.
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NOME FUNCOES
Presidente do Conselho de Administracdo da REN Atlantico — Terminal de
GNL, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da REN - Armazenagem , S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da REN Servigos, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da RENTELECOM -

Comunicagdes, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da ENONDAS, Energia das
Ondas, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da REN, Gas, S.A.
Administrador ndo executivo da Red Electrica Corporacion, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Gasoduto Campo Maior —

Leiria — Braga, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da Gasoduto Braga - Tuy, S.A.
Administrador executivo da Galp Energia, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da GDP Distribuicdo, SGPS,
S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Lisboagids — Sociedade

Distribuidora de Gas Natural de Lisboa, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Agua Solar — Servicos de

Energia Solar, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da PORTEN — Portugal Energia,
S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Petroleos de Portugal — Petrogal,
S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da GDP — Gas de Portugal, SGPS,
S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Transgas, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da Galp Energia Espafia, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da ECOGEN, Servicos de Energia

Descentralizada, S.A.
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NOME FUNCOES

Anibal  Durédes dos Vogal do Conselho de Administragcdo e membro da Comissdo executiva da
Santos REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Rede Eléctrica Nacional,
S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Gasodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN Atlantico — Terminal de GNL,
S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN - Armazenagem , S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN Servicos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da ENONDAS, Energia das Ondas,
S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da REN, Gés, S.A.

Membro do Conselho Diretivo da Associagdo Portuguesa das Empresas do
Sector Eléctrico, ELECPOR

Vogal do Conselho de Administracdo da REN Trading, S.A.

Jodo Caetano Carreira Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comisséo Executiva da

Faria Conceicéo REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Rede Eléctrica Nacional,
S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Gasodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN Atlantico — Terminal de GNL,
S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN - Armazenagem , S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN Servicos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da RENTELECOM — Comunicacgdes,
S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Gasoduto Campo Maior — Leiria —
Braga, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da Gasoduto Braga - Tuy, S.A.
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NOME FUNCOES
Vogal do Conselho de Administracao da REN, Gas, S.A.

Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo do OMIP — Operador
do Mercado Ibérico (Portugal), SGPS, S.A.

Jodo Manuel de Castro Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comisséo Executiva da
Placido Pires REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Rede Eléctrica Nacional,
S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da REN — Gasodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN Atlantico — Terminal de GNL,
S.A.

Vogal do Conselho de Administracao da REN - Armazenagem , S.A.
Vogal do Conselho de Administracao da REN Servicos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da RENTELECOM — Comunicagoes,
S.A

Vogal do Conselho de Administracdo da REN, Gas, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da OMIP — Operador do Mercado
Ibérico (Portugal), SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da OMEL - Operador do Mercado

Ibérico de Energia, P6lo Espanhol, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da PARPUBLICA -
Participac6es Publicas (SGPS) S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da SAGESTAMO, SGPS, S.A.
Administrador ndo executivo da AdP — Aguas de Portugal, SPGS, S.A.
Administrador ndo executivo da SGH — CUP, S.A.

Administrador da PARCAIXA, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da CAPITALPOR - Participacdes
Portuguesas, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Lazer e Floresta — Empresa

de Desenvolvimento Agro-Florestal, Imobiliario, Turistico e Cinegético, S.A.
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NOME

Jodo Nuno de Oliveira

Jorge Palma’

Luis Maria Atienza

Serna?

REN»

4

Redes Energéticas Nacionais

FUNCOES

Presidente do Conselho de Administracdo da SAGESECUR — Sociedade

de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projectos, S.A.
Vogal do Conselho de Administragcao da Caixa Geral de Depésitos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comissdo Executiva da
REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo REN — Rede Eléctrica Nacional, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Gasodutos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN Atlantico — Terminal de GNL,
S.A

Vogal do Conselho de Administracdo da REN - Armazenagem , S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN, Gés, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Gasoduto Campo Maior — Leiria —
Braga, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Gasoduto Braga - Tuy, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Enondas, Energia das Ondas, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN Servicos, S.A.

Administrador da INMOBILIARIA Caixa Geral, SL

Administrador da SOGRUPO SI — Grupo Caixa Geral de Depésitos
Administrador da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A.

Presidente e Vogal executivo do Conselho de Administracdo da Red

Electrica Corporacion, S.A.

Administrador mancomunado da Red Eléctrica Internacional, S.A.

unipersonal

Presidente do Conselho de Administracdo da Red Eléctrica del Sur, S.A.

1 Comunicou a rendncia ao cargo de Vogal do Conselho de Administracéo, com fungdes executivas, em 29 de Dezembro de

de 2011.

2 Em representacao Red Eléctrica Corporatién, S.A., desde 15 de Abril de 2011.
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NOME FUNCOES

(sociedade peruana)

Presidente do Conselho de Administracdo da Transportadora de

Electricidad, S.A. (sociedade boliviana)

Presidente de la Fundacién Dofiana 21, para el Desarrollo Sostenible del

Entorno de Doflana

Gongalo José Administrador da Esconcessdes, SGPS, S.A., IPODEC PORTUGAL -
Zambrano de Oliveira '  Gestdo de Residuos, Lda., e Auto-Vila Reciclagem de Residuos Industriais,
S.A.

Administrador da SCC - Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A. e
da Sociedade da Agua de Luso, S.A.

Director Executivo da Olinveste, SGPS, Lda. (Grupo Oliveira)

Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A.
Manuel Carlos Mello Presidente do Conselho de Administracao da Gestmin, SGPS, S.A.
. 2
Champalimaud Gerente Delegado da Agricola Sdo Bardo, Unipessoal, Lda.

Gerente da Da Praia — Promocao Imobilidria, Lda.

Presidente do Conselho de Administracdo da Sogestdo — Administragcéo e

Geréncia, S.A.

Gerente Delegado da Sogolfe — Empreendimentos Turisticos, Sociedade

Unipessoal, Lda.
Vogal da Administracdo da Prodimed, S.A.
Vogal da Administracdo da Winreason, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A.

José Isidoro d’Oliveira Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Redes Energéticas
Carvalho Neto Nacionais, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da OMIP — Operador do
Mercado Ibérico (Portugal), SGPS, S.A.

1 Deixou de ser Vogal do Conselho de Administragcdo a 15 de abril de 2011.
2 Deixou de ser Vogal do Conselho de Administragéo a 15 de abril de 2011.
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NOME

Filipe de Botton *

José Luis Alvim

Marinho

REN

Redes Energéticas Nacionais

FUNCOES

Presidente do Conselho de Administragdo da OMIP - Operador do
Mercado Ibérico de Energia (Po6lo Portugués), Sociedade Gestora de

Mercado Regulamentado, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da OMIClear — Sociedade de

Compensacao de Mercados de Energia, SGCCCC, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da OMIE, Operador del Mercado

Ibérico de Energia — Polo Espariol, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da REN - Armazenagem , S.A.
Vogal do Conselho Fiscal da Associacao Portuguesa da Energia — A.P.E.

Presidente do Conselho de Administracdo da EGF — Gestdo e Consultoria

Financeira, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da LOGOINVESTE, SGPS, SA

Vogal do Conselho de Administracdo da NORFIN — Sociedade Gestora de

Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

Gerente da INVESFIN — Assessores Financeiros, Lda.
Gerente da LOGOVINHA — Sociedade Agricola, Lda.
Gerente da LOGOTEIS — Consultoria e Gestéo, Lda.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A.

Presidente da Comissdo de Auditoria da REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A.

Administrador (ndo executivo) da CUF — Companhia Unido Fabril, SGPS,
S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo (ndo executivo) da

Microprocessador — Sistemas Digitais, S.A.

Gerente da Sociedade J. L. Alvim — Consultoria Estratégica e Formacéo

Avancada, Lda.

1 Deixou de ser Vogal do Conselho de Administracdo a 15 de abril de 2011.
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NOME

José Frederico Vieira

Jordao

Fernando Anténio
Portela Rocha
Andrade

Goncalo Xavier de

Aratjo !

José Manuel

Morgado :

Luis Guedes da Cruz

Almeida ®

Félix

REN»

1[

Redes Energéticas Nacionais

FUNCOES

Vogal da Comisséo de Auditoria da REN — Redes Energéticas Nacionais,
SGPS, S.A.

Consultor do Presidente do Conselho de Administracdo da RAR -
Sociedade de Controle (Holding), S.A.

Vogal da Comissdo de Auditoria da REN — Redes Energéticas Nacionais,
SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracio da REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A.

Membro da Direc¢éo Financeira da RIOPELE — Téxteis, S.A.

Membro do Departamento de Gestdo de Investimentos da Direccdo de

Private Banking do Grupo BPI
Membro da Direc¢éo de Titulos do Grupo BPI

Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo de diversas subsidiarias da

INAPA — Investimentos, ParticipacBes e Gestao, S.A.

Presidente da Comissdo Executiva da INAPA — Investimentos,

Participacfes e Gestéo, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da INAPA — Investimentos,

Participacfes e Gestéo, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da REN — Redes Energéticas
Nacionais, SGPS, S.A.

Membro do 6rgdo de administracéo da Lusofinanca Dois — Consultores de

Gestao, Lda.

Responsével pela expansdo da EGF — Gestdo e Consultoria Financeira,

S.A., para novas geografias

1 Em representacéo da Oliren, SGPS,S.A..
2 Em representacdo da Gestmin, SGPS, S.A.
3 Em representacdo da EGF, Gestéo e Consultoria Financeira, S.A.
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NOME FUNCOES

Responsavel na area de Fixed Income e derivados na Goldman Sachs para

a Peninsula Ibérica
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ANEXO I

Descricao dos elementos principais das relagdes entre partes relacionadas

Transacdes com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2011, a REN encontrava-se cotada na Euronext Lisbon, tendo como acionistas de
referéncia, com transacdes registadas em 2011, as seguintes entidades: Grupo EDP1 e Grupo Caixa Geral de
Depositos2.

Durante o exercicio, o Grupo REN efetuou as seguintes transa¢cfes com aquelas partes relacionadas:

2.1 Rendimentos

2011 2010
Vendas e prestagio de servigos
Energia - EDP 1.146.657 1.487.362
QOutros semnvigos - EOP 274 342 20930
Rendimentos financeiros
Juros de aplicagdes-CGD 1.648 -
Total 1.422.547 1.508.292

Os valores apresentados como vendas referem-se aos movimentos resultantes do papel da REN Trading como

agente relativamente aos CAE das centrais do Pego (Tejo Energia) e da Tapada do Outeiro (Turbogas).

1 O Grupo EDP inclui, para estes efeitos, EDP — Energias de Portugal, S.A., EDP — Distribuicdo — Energia, S.A., EDP, EDP
Servicos Universal, S.A., EDP Valor — Gestéo Integrada de Servicos, S.A., EDP Gestao da Produgédo da Energia, S.A., EDP
Gestéo da Producdo da Energia, S.A, Portgés, S.A., EDP Gas.Com, S.A., EDP Gés, SGPS, S.A., O&M Servicos, S.A.,
Savida, S.A. e Labelec, S.A.

2 O Grupo Caixa Geral de Depositos inclui, para estes efeitos, Caixa Geral de Depositos, S.A..
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2.2 Gastos
2011 2010
Compra de produtos
Energia - EDP B57.364 642 514
B657.364 642.814
Compras de servigos
Semnigos diversos - EDP 9733 10.139
Gastos de financiamento
Juros de papel comercial - CGD 1.480 2878
Comissdes de outros empréstimos - CGD 539 640
Instrumentos financeiros derivados 461 -
Cutros juros - CGD (leasing e linhas de crédito) 22 31
12.235 13.688

Os valores apresentados como compras de produtos estdo reconhecidos em “Clientes e outras contas a

receber”, devido ao papel de intermediario da REN na compra e venda de eletricidade.

2.3 Compras de produtos e servigcos

Saldos com partes relacionadas

No final dos periodos findos em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, os saldos resultantes de

transacoes efetuadas com partes relacionadas sdo como segue:

2011 2010

Clientes & outras contas a receber
EDP - saldo em clientes 89.984 84,467
EDP - saldo em outros devedores 1471 a02
Caixa e equivalentes de caixa
CGD - Aplicagdes de tesourana 26.000 63.100
CGD - Depdsitos bancarios 701 1.527

118.156 149.896
Fornecedores e outras contas a pagar
EDP - saldo em fornecedores 9.979 7.674
EDP - saldo em outros credores 268 234
CGD - Saldo em formecedores - 36
Empréstimos:
CGD - Empréstmos (papel comercial) 5.000 27.000
CGD - Empréstmos (leasing) 406 131

15.653 35.075
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ANEXO Il

Participac@es qualificadas no capital social da REN em 31 de dezembro de 2011 e a¢c8es detidas pelos

membros de 6rgdos sociais

Considerando as comunicacfes efetuadas a Sociedade, nos termos do disposto no artigo 447.° do CSC, no
artigo 16.° do Cod.VM e no artigo 14.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, com referéncia a 31 de dezembro
de 2011, os acionistas que detinham participacdes qualificadas representativas de, pelo menos, 2% do capital

social da REN, calculadas de acordo com o disposto no artigo 20.° do C6d.VM, eram os seguintes:

Lista de Titulares de Participacdes Qualificadas }
Capital  pjreitos de voto

(em 31/12/2011) N.°de acdes %) (%)
ParpUblica - Participacdes Publicas (SGPS), S.A." 266.471.340 51,1% 51,1%
EDP-Energias de Portugal, S.A. 26.700.000 5,0% 5,0%
EGF, Gestéo e Consultoria Financeira, S.A.” 27.933.666° 5,23% 8,41%
Gestmin, SGPS, S.A. 30.135.818 5,6% 5,6%
Oliren, SGPS, S.A. 26.700.000 5,0% 5,0%
Red Eléctrica Corporation, S.A. 26.700.000 5,0% 5,0%
Morgan Stanley 21.253.961" 3,98% 3,98%

1 A Capitalpor - Participagdes Portuguesas SGPS, S.A. foi extinta na sequéncia da fusdo por incorporacdo total na
Parpublica - Participagdes Publicas (SGPS), S.A. ("Parpublica"), sendo que a participagdo correspondente a 245.645.340
acOes representativas de 46% do capital social de que era titular direta a sociedade extinta passa, a partir da data da
inscricao da fusdo no registo - 26 de dezembro de 2011 - para a titularidade direta da Parpublica.

2 Anteriormente denominada Logoplaste Gestao e Consultoria Financeira, S.A..

3 Em 3 de junho de 2011 foi comunicado ao mercado que a EGF, Gestéo e Consultoria Financeira, S.A. ("EGF") e o Banco
Comercial Portugués, S.A. ("Millennium bcp") contrataram entre si um direito de disposi¢éo ao abrigo dos artigos 9.° e 10.°
do Decreto-lei n° 105/2004, de 8 de maio, o qual teve por objeto 28.131.422 a¢des escriturais, nominativas, representativas
de 5,27% do capital social da REN. Em conformidade com o referido contrato continuaram a ser imputados a EGF os direitos
de voto que detinha antes desta operacao, nos termos da alinea e) do n.° 1 do artigo 20.° do C6d.VM, mantendo o direito aos
dividendos, pelo que o exercicio de tal direito de disposi¢éo por parte do Millenium bcp néo afeta a atual participacéo
qualificada, em termos de direitos de voto, da EGF na REN, que se computa em 8,41% do respetivo capital social. Antes
desta operacdo, a EGF detinha 28.189.792 acdes de forma direta e 16.743.874 a¢des indiretamente, sendo que 10.933.393
sédo detidas através da Logo Finance, S.A., e 5.809.991 acfes sdo detidas através da Logoinvest SGPS, S.A., sociedades
em relagdo de grupo com a EGF, e 490 acdes detidas direta e indiretamente, pelo Vogal do Conselho de Administragéo
daquela sociedade, Dr. Alexandre Relvas. Depois desta operacéo, a EGF continua a deter indiretamente 16.743.874 de
acles, nos termos acima descritos, acrescidas de 58.370 ag8es, que continuam a ser detidas diretamente, e de 11.131.422
acoes incluidas no referido contrato de disposigao, relativamente as quais nao fomos informados de terem sido objeto de
disposicao por parte do Millenium bcp, totalizando 27.933.666 a¢des representativas de 5,23% do capital social da REN.
Sem prejuizo do acabado de referir, sdo atribuidos a EGF 8,41% dos direitos de voto do capital social da REN, uma vez que
Ihe sdo imputaveis também os direitos de voto correspondentes ao remanescente das acdes que foram objeto do contrato do
Millennium BCP (isto é, 0os 17.000.000 de ac¢des que foram objeto de disposi¢cdo).
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Esclarece-se ainda que, nos termos do disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 20.°, e na alinea a) do artigo 21.°
do Cod.VM (“Cod.VM”), sdo imputaveis ao Estado Portugués as seguintes participagbes acionistas e
correspondentes direitos de voto:

Direitos de voto

Acionista Estado Portugués N.°de acbes
(%)

Parpublica - Participacdes Publicas (SGPS), S.A. 266.471.340 49,9%
Total do Grupo CGD 6.258.281 1,17%
Através da Caixa Geral de Depésitos, S.A. 6.027.514 1,129%
Através do Fundo Pensdes Pessoal CGD 139.327 0,026%
Através da Companhia de Seguros Fidelidade-Mundial, S.A 111.924 0,021%
Através da Império Bonanca - Companhia de Seguros, S.A. 6.516 0,001%
Total imputavel 272.756.621 51,1%

Consequentemente, os direitos de voto imputaveis ao Estado Portugués, em virtude das relacdes de dominio
total sobre a Parpublica e a CGD, correspondem, na sua globalidade, a 51,1% dos direitos de voto inerentes ao

capital social da REN.

Esclarece-se igualmente que sédo imputaveis a EDP -Energias de Portugal, S.A. as seguintes participacdes
acionistas e correspondentes direitos de voto:

Direitos de voto

EDP-Energias de Portugal, S.A. N.° de acbes %)
0
Diretamente 18.690.000 3,5%
Através da EDP Pension Fund (sociedade dominada pela EDP) 8.010.000 1,5%
Total imputavel 26.700.000 5,00%

1 A participacao imputavel a Morgan Stanley respeita, para além de uma percentagem de ac¢des detidas diretamente
(4.253.961 acdes, representativas de 0,79% do capital social da REN), a instrumentos financeiros relativos a agcdes da REN
(17.000.000 acgdes, correspondentes a cerca de 3,18% do capital social da REN) que foram celebrados pela Morgan Stanley
para cobertura da posicao curta resultante dos instrumentos financeiros relativos a a¢cdes da REN estabelecidos com o
Millennium bcp, na sequéncia das transa¢@es comunicadas em 3 de junho de 2011. As ac¢des e consequentemente 0s
direitos de voto devem ser transferidos para o Millenium bcp. se este ou a Morgan Stanley fizerem cessar os instrumentos
financeiros relevantes.

Neste &mbito, estamos a assumir que a Morgan Stanley continuou a ser titular de 7.000.000 de ag8es, objeto de um dos
referidos swaps com liquidagé&o financeira, cuja data de termo era 2 de novembro de 2011, conforme comunicado de 10 de

junho de 2011.
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Por seu turno, & EGF - GESTAO E CONSULTORIA FINANCEIRA, S.A. (“‘EGF”)" s&o imputaveis as seguintes

participacfes acionistas e correspondentes direitos de voto:

Direitos de voto

EGF - Gestao e Consultoria Financeira, S.A. N.°de acdes %)

0
Diretamente 58.370 0,011%
In~ser|das no gontrato (_:ie d|§p95|gao com o Millennium BCP que 11.131.422 2.08%
nao foram objeto de disposigcéo
Inser|da_15 no c_ontrato c_ie dls_pgsu;ao com o Millennium BCP, 17.000.000 3.18%
tendo sido objeto de disposigéo
Através da ngo Fm_ance S.A. (dominada pela EGF — Gestéo e 10.933.393 2.05%
Consultoria Financeira, S.A.)
AtravFS da Logomvgste_ SGPS_, S.A. (dominada pela EGF — 5.809 991 1,09%
Gestédo e Consultoria Financeira, S.A.)
Administradores das mencionadas sociedades 490 0,00%
Total imputével 44.933.666 8,41%

A Morgan Stanley sdo imputaveis as seguintes participacdes acionistas e correspondentes direitos de voto:

Direitos de voto

Morgan Stanley N.°de acdes %)

Diretamente 4.253.961 0,79%
Através de Instrumentos Financeiros relativos a A¢oes da REN ~ 17.000.000 3,18%
Total imputavel 21.253.961 3,98%

A Gestmin, SGPS, S.A. sdo imputaveis as seguintes participacdes acionistas e correspondentes direitos de voto:

) N Direitos de voto
Gestmin, SGPS, S.A. N.°de agcdes

(%)
Diretamente 30.135.818 5,6%
Total imputavel 30.135.818 5,6%

Os direitos de voto imputaveis a Gestmin, SGPS, S.A. sdo ainda imputaveis ao Senhor Manuel Carlos de Melo

Champalimaud, enquanto acionista maioritario daquela sociedade.

1 Anteriormente designada Logoplaste Gestédo e Consultoria Financeira, S.A..
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Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447.° do CSC, em particular o respetivo n.° 5, o numero de
acOes detidas pelos membros dos érgédos de administragdo e de fiscalizagdo da REN e pelas pessoas com
estes relacionadas nos termos do n.° 2 do referido artigo® e, bem assim, todas as suas aquisicées, oneracdes ou

ou cessacoes de titularidade, por referéncia ao exercicio de 2011, sdo como se segue:

Comissao de Auditoria:

Comissao de N.° Acdes a o _ N.° Acdes a
- Aquisicdes Oneracoes Alienactes
Auditoria 31.12.2010 31.12.2011
José Luis Alvim Marinho 0 (zero) - - - 0 (zero)
José Frederico Vieira
- 0 (zero) - - - 0 (zero)
Jord&o
Fernando Antdnio Portela
0 (zero) - - - 0 (zero)

Rocha de Andrade

Conselho de Administracdo conforme composicéo a 31.12.2011:

Conselho de N.°© AcOes a o ; N.°© Acbes a
o Aquisicdes Oneracdes Alienacbes
Administracéo 31.12.2010 31.12.2011

Rui Manuel Janes

19.162 - - - 19.162°
Cartaxo
Anibal Duraes dos 5
10.250 - - - 10.250
Santos
Joao Caetano Faria
500 - - - 500

Carreira Conceicéo

1 Compreende as a¢des dos membros do 6rgao de administracdo ou fiscalizagdo da REN, assim como, se aplicavel, (i) do
cbnjuge ndo separado judicialmente, seja qual for o regime matrimonial de bens; (ii) dos descendentes de menor idade; (iii)
das pessoas em cujo nome as acdes se encontrem, tendo sido adquiridas por conta do membro do 6rgao de administracao
ou fiscalizacdo e das pessoas referidas em (i) e (ii); e (iv) as pertencentes a sociedade de que o membro do 6rgdo de
administracdo ou fiscalizagdo e as pessoas referidas em (i) e (i) sejam socios de responsabilidade ilimitada, exercam a
geréncia ou cargos de administracé@o ou fiscalizagdo ou possuam, isoladamente ou em conjunto com pessoas referidas em (i)
a (iii), pelo menos metade do capital social ou dos votos correspondentes a este.

2 Compreende 18.672 ac¢Oes detidas diretamente e 490 acdes detidas pelo conjuge.

? Compreende 10.000 ac¢Ges detidas diretamente e 250 ac¢des detidas pelo conjuge.
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Conselho de N.° Agcdes a L . ) - N.°c Acdes a
o Aquisicoes Oneracoes Alienagdes
Administracao 31.12.2010 31.12.2011

Jodo Nuno de
Oliveira Jorge 18.700 10.000 - - 28.700°
Palma’

Jodo Manuel de
Castro Placido 0 - - - 0

Pires

José Isidoro
d’Oliveira Carvalho 970 - - - 970°
Neto

EGF — Gestao

Consultoria N/A - 28.131.422 17.000.000 44.933.176%
Financeira, S.A.

Luis Guedes da

N/A - - - 885
Cruz Almeida
Gestmin, SGPS,
N/A 1.989.339 - - 30.135.818
S.A.
José Manuel Félix .
N/A - - - 30.135.818
Morgado
Oliren, SGPS, S.A. N/A - - - 26.700.000
Gongalo Xavier de
_ N/A - - - 0
Araujo
Red Eléctrica N/A - - - 26.700.000

! Renunciou ao cargo, conforme comunicado ao mercado em 29 de dezembro de 2011.
’ Compreende 28.400 ac¢bes detidas diretamente e 300 acdes detidas pelo conjuge.
? Compreende 490 acdes detidas diretamente e 480 acdes detidas pelo conjuge.
4 Compreende as seguintes acdes imputaveis para efeitos do artigo 447.° do CSC: (i) 28.189.792 acdes detidas pelo
acionista EGF. (incluindo 11.189.792 a¢des detidas diretamente, das quais 11.131.422 sédo objecto de direito de disposi¢édo
do Millennium bcp e 17.000.000 igualmente objecto de contrato de disposi¢cdo com aquela instituicdo, as quais a EGF tem o
direito a readquirir), (ii) 5.809.991 acdes detidas pelo acionista Logoinvest, SGPS, S.A., sociedade indiretamente dominada
ela EGF e (iii) 10.933.393 a¢cbes em nome da Logo Finance, S.A., sociedade indiretamente dominada pela EGF.
AcOes detidas pela Gestmin SGPS, SA, onde este exerce fun¢des de administracéo, as quais séo imputaveis para efeitos
do artigo 447.°do CSC.

REN REDES ENERCETICAS NACIONAIS SCPS, SA

262



RELATORIO
& CONTAS 2011 RENN

Conselho de N.° Agdes a o } N.°c Acdes a
o Aquisicdes Oneracoes Alienacbes
Administragéo 31.12.2010 31.12.2011

Corporacion, S.A.

Luis Maria Atienza .
26.700.000 - - - 26.700.000
Serna

Membros cessantes do Conselho de Administracéo

Conselho de N.°© Acdes a o i N.°c Agcdes a
- Aquisicdes Oneracdes Alienacbes
Administracéo 31.12.2010 30.04.2011
Filipe Mauricio de 44.933.176 2.000 - -
Botton® 44.935.176°

Goncgalo Zambrano -
o 26.700.000 - - - 26.700.000
de Oliveira

Manuel Carlos
Mello 28.146.479 10.000 - - 28.156.479’

Champalimaud®

A 31 de dezembro de 2011, os membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacdo da REN e as pessoas

com estes relacionadas nos termos do n.° 2 do artigo 447.° do CSC n&o detinham quaisquer obrigacfes emitidas

! Corresponde as agdes detidas pela Red Eléctrica Corporacion, S.A., as quais sdo imputaveis para efeitos do artigo 447.° do
CSC, em virtude do exercicio de Presidente do 6rgdo de administracédo dessa sociedade.

? Deixou de ser vogal do Conselho de Administragdo, apds a renuncia apresentada e comunicada ao mercado em 10 de
marcgo de 2011.

? Compreendia as seguintes a¢des imputaveis para efeitos do artigo 447.° do CSC: (i) 2.000 acdes detidas pelo conjuge e
descendentes menores de idade, (ii) 28.189.792 ac¢bes detidas pelo acionista EGF (compreendendo 11.189.792 acbes
detidas diretamente, das quais 11.131.422 sdo objecto de direito de disposicao do Millennium bcp e 17.000.000 igualmente
objecto de contrato de disposi¢cdo com aquela instituicdo, as quais a EGF tem o direito a readquirir), na medida em que a
EGF é uma sociedade indiretamente dominada pelo administrador e onde este exerce fun¢des de administracdo, (iii)
5.809.991 acdes detidas pelo acionista Logoinvest, SGPS, S.A., imputaveis para efeitos do artigo 447.° do CSC sociedade
indiretamente dominada pelo administrador e onde este exercia fungBes de administragéo e (iv) 10.933.393 a¢cbes em nome
da Logo Finance, S.A., sociedade indiretamente dominada pelo administrador e onde este exercia funcdes de
administracao.

“Deixou de ser vogal do Conselho de Administracdo, apds a renlincia apresentada e comunicada ao mercado em 10 de marco
de 2011.

° Correspondia as acdes detidas pela acionista OLIREN, SGPS, S.A., as quais sédo imputaveis para efeitos do artigo 447.° do
do CSC, em virtude do exercicio do cargo de Presidente do 6rgdo de administracédo dessa sociedade.

® Deixou de ser vogal do Conselho de Administracao, apds a rendncia apresentada e comunicada ao mercado em 10 de
marco de 2011.

! Compreendia 69.300 acdes detidas diretamente e 28.087.179 ac¢des detidas pela acionista Gestmin SGPS, S.A., as quais,
em virtude do exercicio da fungdo de Presidente do 6rgdo de Administragdo dessa sociedade e da detengéo da maioria do
respetivo capital social, Ihe sdo imputaveis para efeitos do artigo 447.° do CSC.
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pela REN nem acdes ou obrigactes emitidas por sociedades com esta em relacdo de dominio ou de grupo, nem

realizaram durante o ano de 2011 quaisquer transagdes relativamente aqueles valores mobiliarios, em ambos os

casos nos termos e para os efeitos do disposto no mencionado artigo 447.°.

Durante o ano de 2011, a REN foi informada de que os seguintes dirigentes da Sociedade (i.e., 0s membros dos

respetivos érgaos de administracéo e de fiscalizacdo) realizaram as seguintes transacdes relativamente a acdes

da REN relevantes para efeitos-do artigo 14.° do Regulamento 5/2008 da CMVM:

Logoinveste SGPS, S.A.:

Fuséo por
incorporacdo

N&o aplicavel

5.809.991

€2,495

11-Jan-2011

Filipe Mauricio de Botton (Vogal do Conselho de Administragdo até 15.04.2011):

Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

1.958
42

€2,5410
€2,5640

25-Jan-2011
26-Jan-2011

GESTMIN SGPS, S.A.:

Compra Euronext Lisbon 922 €2,470 25-Mar-2011
Compra Euronext Lisbon 5.876 €2,470 25-Mar-2011
Compra Euronext Lisbon 2.000 €2,470 25-Mar-2011
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2,470 25-Mar-2011
Compra Euronext Lisbon 124 €2,470 25-Mar-2011
Compra Euronext Lisbon 78 €2,470 25-Mar-2011
Compra Euronext Lisbon 2.458 €2,378 2-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 2.032 €2,378 2-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 3.400 €2,378 2-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.500 €2,378 2-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 490 €2,378 2-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 6.000 €2,378 2-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 3.000 €2,378 2-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.120 €2,378 2-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 70 €2,369 17-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 500 €2,350 17-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 500 €2,356 17-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 500 €2,360 17-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 500 €2,362 17-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 536 €2,370 17-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 500 €2,362 17-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 930 €2,369 17-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.464 €2,370 17-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 2.082 €2,340 17-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 5.000 €2,370 17-Jun-2011
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Compra Euronext Lisbon 35.918 €2,340 17-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1 €2,334 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 51 €2,360 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 74 €2,357 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 100 €2,334 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 174 €2,327 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 190 €2,320 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 300 €2,347 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 330 €2,356 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 400 €2,331 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 414 €2,327 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 432 €2,350 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 500 €2,330 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 588 €2,327 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 600 €2,327 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 600 €2,344 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 800 €2,338 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 850 €2,355 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2,327 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2,329 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2,338 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2,340 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.010 €2,319 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2,346 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.006 €2,348 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.108 €2,300 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.176 €2,327 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.494 €2,348 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.500 €2,362 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.892 €2,300 20-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1 €2,313 21-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 37 €2,324 21-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 400 €2,320 21-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 490 €2,304 21-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 510 €2,304 21-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 600 €2,320 21-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 786 €2,301 21-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 963 €2,324 21-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2,307 21-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 999 €2,313 21-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2,311 21-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2,313 21-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 1.000 €2,314 21-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 2.000 €2,320 21-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 37 €2,296 22-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 43 €2,293 22-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 65 €2,301 22-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 195 €2,321 22-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 374 €2,295 22-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 490 €2,308 22-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 488 €2,320 22-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 500 €2,294 22-Jun-2011
Compra Euronext Lisbon 500 €2,296 22-Jun-2011

REN REDES ENERCETICAS NACIONAIS SCPS, SA

265



RELATORIO

& CONTAS 2011

REN 4

Redes Energéticas Nacionais

Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

179
190
230
253
354
403
440
500
505
820
851
1.398
1.400
1.411
1.610
1.676
1.719
1.956
2.000
2.307
2.485
3.841

O, WWNEPPF

€2,300
€2,306
€2,298
€2,296
€2,294
€2,300
€2,314
€2,300
€2,320
€2,293
€2,299
€2,314
€2,284
€2,295
€2,293
€2,295
€2,293
€2,286
€2,292
€2,289
€2,295
€2,290
€2,323
€2,293
€2,284
€2,295
€2,292
€2,292
€2,295
€2,295
€2,323
€2,292
€2,293
€2,284
€2,289
€2,293
€2,297
€2,290
€2,283
€2,292
€2,323
€2,323
€2,323
€2,323
€2,286
€2,323
€2,293
€2,303
€2,293
€2,293
€2,303
€2,311
€2,293

22-Jun-2011
22-Jun-2011
22-Jun-2011
22-Jun-2011
22-Jun-2011
22-Jun-2011
22-Jun-2011
22-Jun-2011
22-Jun-2011
22-Jun-2011
22-Jun-2011
22-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
23-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
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Redes Energéticas Nacionais

Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

9
16
41
43
71
78

160
211
158
303
319
381
381
433
439
447
490
490
490
572
645
667
693
698
697
702
724
750
772
773
799
864
929
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.182
1.203
1.500
1.500
1.500
1.500
1.500
2.000
2.089
2.243
2.500
3.511
4.307

€2,296
€2,303
€2,303
€2,293
€2,300
€2,303
€2,320
€2,293
€2,320
€2,311
€2,311
€2,303
€2,311
€2,293
€2,320
€2,311
€2,286
€2,303
€2,303
€2,294
€2,291
€2,297
€2,302
€2,299
€2,311
€2,298
€2,305
€2,292
€2,298
€2,301
€2,293
€2,294
€2,300
€2,292
€2,293
€2,300
€2,300
€2,303
€2,303
€2,320
€2,300
€2,291
€2,293
€2,299
€2,303
€2,312
€2,308
€2,296
€2,320
€2,300
€2,320
€2,320
€2,304

24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
24-Jun-2011
27-Jun-2011
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REN 4

Redes Energéticas Nacionais

Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

7
24
33

112
150
442
490
490
500
542
574
700
1.467
1.540
1.993
2.958

24
31
36
39
61
66
68
73
73
79
115
212
221
235
248
315
322
390
438
490
495
500
500
530
541
678
765
802
818
927
969
976
1.000
996
1.000

€2,319
€2,316
€2,320
€2,320
€2,309
€2,315
€2,307
€2,320
€2,309
€2,306
€2,306
€2,291
€2,310
€2,320
€2,319
€2,320
€2,332
€2,332
€2,330
€2,329
€2,336
€2,333
€2,333
€2,329
€2,332
€2,332
€2,335
€2,330
€2,311
€2,329
€2,337
€2,326
€2,332
€2,332
€2,335
€2,334
€2,334
€2,325
€2,337
€2,326
€2,330
€2,326
€2,329
€2,335
€2,326
€2,330
€2,329
€2,335
€2,329
€2,330
€2,320
€2,332
€2,329

27-Jun-2011
27-Jun-2011
27-Jun-2011
27-Jun-2011
27-Jun-2011
27-Jun-2011
27-Jun-2011
27-Jun-2011
27-Jun-2011
27-Jun-2011
27-Jun-2011
27-Jun-2011
27-Jun-2011
27-Jun-2011
27-Jun-2011
27-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
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REN 4

Redes Energéticas Nacionais

Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
975
1.064
1.100
1.198
1.510
2.000
2.000
2.128
2.127
2.722
2.867
2.872
3.037
3.358
4.716
4.800

10
13
27
27
30
34
39
39
40
42
54
57
64
64
65
68
69
69
72
72
72
72
72
72
73
76

€2,329
€2,330
€2,330
€2,330
€2,330
€2,330
€2,332
€2,332
€2,333
€2,335
€2,330
€2,330
€2,320
€2,330
€2,325
€2,329
€2,335
€2,329
€2,333
€2,329
€2,332
€2,329
€2,329
€2,330
€2,338
€2,337
€2,385
€2,389
€2,381
€2,392
€2,392
€2,394
€2,397
€2,396
€2,397
€2,389
€2,394
€2,386
€2,388
€2,393
€2,394
€2,394
€2,369
€2,394
€2,397
€2,393
€2,393
€2,398
€2,398
€2,398
€2,398
€2,396
€2,394

28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
28-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
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Redes Energéticas Nacionais

Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

76
77
79
79
83
83
132
144
150
150
158
160
167
187
199
215
242
250
254
278
283
299
310
350
354
350
368
400
426
422
433
434
450
483
490
500
500
496
500
501
504
514
519
647
689
717
717
774
800
800
800
800
853

€2,394
€2,394
€2,391
€2,397
€2,388
€2,394
€2,369
€2,370
€2,350
€2,392
€2,390
€2,388
€2,399
€2,388
€2,350
€2,366
€2,387
€2,388
€2,388
€2,392
€2,399
€2,392
€2,388
€2,350
€2,350
€2,388
€2,392
€2,357
€2,366
€2,392
€2,389
€2,398
€2,399
€2,366
€2,386
€2,346
€2,350
€2,392
€2,395
€2,399
€2,392
€2,370
€2,350
€2,352
€2,392
€2,366
€2,366
€2,366
€2,350
€2,364
€2,366
€2,387
€2,352

29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
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Redes Energéticas Nacionais

Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

889
900
938
956
980
980
973
1.001
1.000
993
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.050
1.050
1.050
1.200
1.200
1.200
1.200
1.200
1.200
1.200
1.200
1.250
1.250
1.250
1.257
1.300
1.276
1.333
1.333
1.415
1.888
2.000
2.000
2.303
2.564

€2,395
€2,386
€2,399
€2,368
€2,350
€2,366
€2,392
€2,347
€2,369
€2,388
€2,386
€2,386
€2,387
€2,388
€2,388
€2,388
€2,388
€2,388
€2,388
€2,392
€2,392
€2,395
€2,397
€2,399
€2,399
€2,399
€2,399
€2,400
€2,388
€2,388
€2,388
€2,364
€2,366
€2,368
€2,368
€2,387
€2,387
€2,387
€2,387
€2,387
€2,391
€2,391
€2,394
€2,343
€2,399
€2,392
€2,394
€2,366
€2,387
€2,354
€2,339
€2,370
€2,398

29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

2.605
2.912
2.923
2.895
2.913
3.033
3.257
3.390
3.967
3.900
4.888
12.484

395
36
69

490

490

941

1.464
1.500
1.500
1.500
1.500
1.510
64
70
70

133

259

274

320

355

371

507

506

547

550

694

701

740

787

805

828

889

885

930

961

1.200
1.297
1.333
1.406
1.409

€2,365
€2,350
€2,343
€2,399
€2,393
€2,347
€2,388
€2,391
€2,345
€2,389
€2,350
€2,393
€2,380
€2,380
€2,400
€2,400
€2,400
€2,400
€2,400
€2,400
€2,400
€2,400
€ 2,400
€2,400
€2,400
€2,300
€2,298
€2,300
€2,290
€2,300
€ 2,300
€ 2,300
€2,297
€ 2,300
€2,272
€ 2,300
€2,300
€2,297
€2,297
€2,297
€2,300
€ 2,300
€2,299
€ 2,300
€2,289
€2,300
€2,298
€2,297
€2,297
€2,299
€2,300
€2,300
€2,299

29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
29-Jun-2011
30-Jun-2011
30-Jun-2011
06-Jul-11
06-Jul-11
06-Jul-11
06-Jul-11
06-Jul-11
06-Jul-11
06-Jul-11
06-Jul-11
06-Jul-11
06-Jul-11
06-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

1.495
1.547
1.575
1.553
1.575
1.618
1.649
1.934
1.945
2.000
2.000
2.000
2.000
2.329
2.500
2.570
2.601
2.718
10.784
39
61
70
90
152
160
160
168
175
210
268
283
300
300
314
411
475
490
500
499
501
525
740
787
800
825
832
910
959
980
980
1.000
1.000
1.000

€ 2,297
€2,295
€ 2,263
€2,299
€ 2,296
€2,300
€2,290
€2,300
€ 2,263
€ 2,297
€2,300
€2,300
€2,300
€2,299
€2,300
€2,299
€2,300
€ 2,297
€2,280
€2,300
€2,288
€2,270
€2,296
€2,288
€ 2,265
€2,270
€ 2,297
€2,270
€2,270
€2,299
€2,289
€2,270
€2,300
€2,280
€2,300
€2,270
€2,270
€2,270
€2,300
€2,300
€2,270
€2,290
€2,288
€2,300
€2,270
€ 2,297
€2,296
€2,274
€2,300
€2,300
€ 2,265
€2,265
€2,270

13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
13-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
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Redes Energéticas Nacionais

Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.032
1.056
1.065
1.196
1.200
1.281
1.351
1.377
1.686
1.934
2.000
2.567
2.690
2.840
2.798
5.000
100
107
136
276
300
423
436
477
490
500
535
724
864
889
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.614
2.282
2.718
3.386
3.500

€2,270
€2,270
€2,271
€2,274
€2,274
€2,297
€2,299
€2,299
€2,299
€2,299
€2,300
€2,278
€2,274
€2,297
€2,299
€2,300
€2,288
€2,274
€2,274
€2,280
€2,300
€2,295
€2,274
€2,274
€ 2,265
€2,299
€2,293
€2,298
€2,300
€2,300
€2,298
€ 2,300
€2,298
€2,292
€2,298
€2,291
€2,300
€2,300
€2,298
€2,300
€2,300
€2,292
€2,293
€2,293
€2,298
€2,300
€2,300
€ 2,300
€2,299
€2,298
€2,299
€2,299
€2,299

14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
14-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
15-Jul-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

6
35
70

176
215
230
371
371
453
468
629
715
785
818
1.000
1.000
1.032
1.500
1.500
1.500
1.859
1.969
2.250
40
23
174
1.749
820
916
572
1.338

2.540
1.134
162
984
190
182
300
1.000
500
2.500
94
383
807
251
179
139
490
200
180
30
1.600

€2,300
€ 2,296
€2,300
€2,288
€ 2,296
€2,300
€2,288
€2,288
€2,288
€ 2,296
€2,288
€2,296
€2,296
€2,300
€2,288
€2,288
€2,296
€2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€2,296
€2,300
€2,290
€2,293
€2,294
€2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€2,293
€ 2,286
€2,280
€2,295
€2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€2,298
€2,290
€2,290
€2,293
€2,294
€2,294
€2,292
€2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€ 2,300

18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
18-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

1.000
47
1.953
38
158
168
490
230
1.500
21
1.760
662
878
766
678
840
61
1.523
1.953
318
727
327
961
1.136
1.000
1.600
960
100
100
1.150
150
352
547
194
449
100
1.041
1.148
635
1.147
1.017
92
16
1.467
5.637
974
587
221
1.000
855
292
596
1.936

€2,300
€2,298
€2,298
€2,300
€2,293
€2,293
€2,300
€2,300
€2,298
€2,300
€2,287
€2,270
€2,278
€2,278
€2,278
€2,278
€2,282
€2,281
€2,289
€2,289
€2,287
€2,288
€2,289
€2,289
€2,290
€2,283
€2,289
€2,289
€2,284
€2,284
€2,281
€2,283
€2,288
€2,290
€2,290
€2,290
€2,290
€2,291
€2,290
€2,295
€2,296
€2,294
€2,294
€2,295
€2,296
€2,300
€2,300
€2,300
€2,280
€2,280
€2,288
€2,288
€ 2,287

19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
19-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

490
27
1.870
438
1.303
1.138
1.111
657
435
272
231
420
1.600
572
1.006
461
94
153
393
754
1.338
3.000
2.222
2.000
343
130
490
1517
934
221
469
257
1.500
330
10
1.140
520
477
450
1.088
1.183
1.135
763
268
268
1.523
1.285
1.137
1.592
694
100
842
100

€2,270
€2,278
€2,278
€2,283
€2,290
€2,290
€2,295
€2,280
€2,280
€2,280
€2,280
€ 2,287
€2,283
€2,283
€2,284
€2,288
€2,290
€2,290
€ 2,291
€2,290
€2,295
€ 2,297
€2,298
€2,299
€2,299
€2,299
€2,300
€2,300
€2,300
€ 2,287
€ 2,287
€ 2,287
€ 2,286
€2,275
€2,275
€2,275
€2,275
€2,270
€2,278
€2,282
€2,289
€2,289
€2,294
€2,280
€2,280
€2,280
€2,280
€2,289
€2,289
€2,289
€2,289
€2,284
€2,284

20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

703
934
679
1.000
100
645
253
999
338
554
2.258
491
501
937
1.354
685
905
866
592
908
2.188
1.260
302
1.119
100
2.090
1.148
200
1.000
465
1.138
1.400
120
226
2.000
1.000
1.120
1551
230
500
490
1.280
1.954
546
1.604
1.024
1.204
67
944
1.056
124
618
258

€2,283
€2,282
€2,288
€2,290
€2,290
€2,290
€2,295
€2,294
€2,300
€2,300
€2,287
€2,287
€2,278
€2,283
€2,291
€2,291
€2,280
€2,280
€2,280
€2,280
€2,281
€2,288
€2,288
€2,290
€2,289
€2,289
€2,284
€2,281
€2,290
€2,290
€2,295
€2,299
€2,294
€2,294
€2,299
€ 2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€ 2,300
€ 2,300
€ 2,300
€2,296
€2,296
€2,296
€2,296
€2,299
€2,299
€2,335
€2,335
€2,335

20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
21-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
20-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

1.000
1.192
1.000
57
751
2.288
50
162
2.500
2.500
2.500
2.000
3.000
10.000
10.000
725
6.000
1.116
32.159
744
756
1.000
1.000
685
529
1.786
423
1.798
1.279
2.500
57
2.000
500
222
2.278
265
1.850
385
2.443
23
4.977
4.982
18
2.500
5.000
849
2.695
1.314
142
856
1.644
2.000
367

€2,335
€2,335
€2,335
€2,335
€2,335
€2,330
€2,330
€2,330
€2,330
€2,320
€2,310
€2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€2,300
€2,282
€2,282
€2,285
€2,285
€2,289
€2,290
€2,290
€2,284
€2,284
€2,286
€2,286
€2,320
€2,330
€2,330
€2,325
€2,325
€2,325
€2,325
€2,325
€2,320
€2,339
€2,339
€2,340
€2,340
€2,340
€2,340
€ 2,307
€ 2,307
€ 2,307
€ 2,307
€2,313
€2,313
€ 2,306
€ 2,306

25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
25-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
26-Jul-11
27-Jul-11
27-Jul-11
29-Jul-11
29-Jul-11
29-Jul-11
29-Jul-11
29-Jul-11
29-Jul-11
29-Jul-11
29-Jul-11
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Compra Euronext Lisbon 2.000 € 2,306 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 410 € 2,306 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 223 € 2,306 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 261 € 2,300 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 739 € 2,300 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 1.000 € 2,300 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 1.000 € 2,300 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 1.000 € 2,300 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 1.000 € 2,300 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 997 €2,298 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 949 €2,298 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 1.703 € 2,299 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 607 € 2,299 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 744 € 2,299 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 607 € 2,301 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 1.806 € 2,301 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 1.587 € 2,301 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 120 €2,295 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 1.880 €2,295 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 497 €2,295 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 209 € 2,300 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 490 € 2,300 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 480 € 2,300 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 600 € 2,300 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 221 € 2,300 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 857 € 2,300 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 2.000 € 2,300 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 737 € 2,300 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 87 € 2,305 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 988 € 2,305 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 711 € 2,305 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 214 € 2,305 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 300 € 2,305 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 858 € 2,308 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 271 € 2,308 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 548 € 2,309 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 160 €2,310 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 1.410 €2,310 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 230 €2,310 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 3.000 €2,295 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 1.354 €2,295 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 3.778 €2,295 29-Jul-11
Compra Euronext Lisbon 230 € 2,300 01-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 242 € 2,304 01-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 758 €2,304 01-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 96 €2,304 01-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 382 €2,304 01-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 375 € 2,304 01-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 147 € 2,304 01-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 81 € 2,304 01-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 919 € 2,304 01-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 2.000 € 2,304 01-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.770 € 2,300 01-Ago-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

1.000
1.500
356
2.140
1.000
1.860
390
277
333
3.667
1.000
500
1.000
3.035
1.965
50
646
840
2.000
50
400
1.064
53
150
10
737
37

961
48

782
723
3.677
592
353
1.262
1.000
937
70
786
1.314
1181
2.505
138
600
930
1.096
160
364
2.993
2.265
2.414

€2,286
€2,286
€2,290
€ 2,297
€2,298
€2,298
€ 2,291
€ 2,291
€ 2,291
€2,291
€2,291
€2,291
€2,291
€2,292
€2,292
€ 2,291
€2,292
€2,292
€2,292
€2,292
€2,292
€2,292
€2,291
€2,291
€2,291
€2,291
€ 2,291
€ 2,291
€ 2,291
€ 2,291
€ 2,291
€ 2,291
€2,290
€2,290
€ 2,291
€ 2,291
€ 2,291
€ 2,291
€ 2,291
€ 2,291
€ 2,291
€ 2,291
€ 2,291
€ 2,291
€2,282
€2,292
€2,292
€2,292
€2,292
€2,280
€2,280
€2,280
€2,280

01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
01-Ago-11
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Compra Euronext Lisbon 6.987 € 2,280 01-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 159 € 2,280 01-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 2.638 € 2,280 01-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 26 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 490 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 231 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 2.500 €2,285 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 166 €2,285 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 490 €2,285 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 490 €2,285 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 426 €2,285 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 768 €2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.240 €2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 785 € 2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 938 € 2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 938 € 2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 331 € 2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 928 € 2,285 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 635 € 2,285 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.146 €2,285 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 3.219 €2,285 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.873 €2,285 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 2.146 €2,285 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 981 €2,285 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 277 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.248 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 830 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 366 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 244 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 162 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.126 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 95 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 448 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 490 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.483 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 608 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 608 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.268 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 495 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 755 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.840 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.910 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 107 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 717 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.170 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 942 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 600 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.030 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 434 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 66 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 500 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 89 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.536 € 2,281 02-Ago-11
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Compra Euronext Lisbon 382 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 428 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 144 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.855 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 145 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 855 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.000 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.000 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 2.000 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.840 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.054 € 2,281 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 137 €2,282 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.418 €2,282 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 33 € 2,283 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 490 € 2,291 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 28 € 2,297 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.340 € 2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 274 € 2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 107 € 2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 2 € 2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 123 € 2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.490 € 2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 74 € 2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 4 € 2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 4.289 € 2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 2.297 € 2,287 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.523 €2,283 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 2.491 €2,283 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 3.114 €2,283 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 3.072 €2,283 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 100 €2,283 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 900 €2,283 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 2.588 € 2,283 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 7.277 € 2,283 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 3.935 € 2,283 02-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 7.000 €2,231 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 253 € 2,263 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 7 € 2,263 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 217 € 2,265 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 2.000 € 2,282 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.024 €2,283 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.499 € 2,296 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 914 €2,270 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 883 €2,270 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.813 €2,270 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.390 €2,270 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 5.000 €2,270 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 60 €2,262 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 970 €2,262 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 1.131 € 2,262 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 562 € 2,262 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 219 € 2,262 03-Ago-11
Compra Euronext Lisbon 875 € 2,262 03-Ago-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

1.183
664
1.628
1.407
618
181
502
8.000
828
831
490
909
621
637
1.415
1.434
233
1.791
490
117
204
4.500
500
1.539
157
1.000
6.364
2.164
3.504
1.019
953
1.000
2.300
2.828
893
1.323
1.787
997
130
164
490
1.388
950
1.991
2.059
2.167
2.674
159
1.469
471
126

€ 2,262
€2,254
€2,254
€2,254
€2,265
€2,265
€2,270
€2,250
€2,237
€2,237
€2,237
€2,242
€2,242
€ 2,242
€2,242
€2,242
€2,242
€2,242
€2,242
€2,242
€2,242
€2,240
€2,240
€2,270
€2,270
€2,270
€2,270
€2,270
€2,270
€2,270
€2,270
€2,270
€2,270
€2,230
€2,241
€2,241
€2,241
€2,241
€2,230
€2,230
€2,230
€2,230
€2,225
€2,225
€2,225
€2,224
€2,225
€2,225
€ 2,244
€ 2,244
€ 2,244
€ 2,244
€ 2,244

03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
03-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

2.927
980
861

1.469
626

1.507

1.834

2.723

1.525
858

44
458

2.115
677

2.427
551

1.345

1.000

1.959
909

1.959
775

1.959

1.000
909

2.252
839
500

27
330
595

43

1.032
548

1.000

1.452

5.900

12

1.434
500
327

2.300

1.328

68

3.338

5.191

2.585

5.064
627

2.238

5.000

5.000
260

€ 2,244
€2,231
€2,231
€2,231
€2,231
€2,231
€2,231
€2,231
€2,220
€2,220
€2,220
€2,228
€2,228
€2,221
€2,225
€2,235
€2,235
€ 2,206
€ 2,207
€ 2,207
€2,208
€2,209
€2,210
€2,210
€2,210
€2,210
€2,210
€2,210
€2,210
€2,210
€2,215
€2,216
€2,216
€2,220
€2,220
€2,220
€2,220
€2,220
€2,209
€2,210
€2,211
€2,220
€2,220
€2,220
€2,220
€2,220
€2,220
€2,220
€2,220
€2,220
€2,200
€2,200
€2,185

04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
04-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

1.000
3.650
489
861
1.043
230
854
3.595
1.000
637
1.184
300
234
1.373
1.958
1.135
1.200
1.012
304
953
855
1.000
242
335
300
490
490
2.500
319
391
241
650
484
1.250
1.000
368
122
368
1.132
300
5.000
365
1.000
230
2.901
204
368
122
622
2.500
622
2.500
2.500

€2,185
€2,200
€2,200
€2,200
€2,200
€2,210
€2,210
€2,213
€2,230
€2,240
€2,240
€2,231
€2,232
€ 2,242
€2,243
€2,244
€2,243
€2,243
€2,243
€2,244
€2,244
€2,245
€2,245
€2,248
€2,250
€2,250
€2,250
€2,250
€2,250
€2,250
€2,250
€ 2,251
€ 2,251
€2,253
€2,254
€2,254
€2,254
€2,254
€2,254
€ 2,260
€ 2,264
€2,279
€2,279
€2,280
€2,280
€2,280
€2,254
€2,254
€ 2,264
€2,265
€2,265
€2,270
€2,275

05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11

REN REDES ENERCETICAS NACIONAIS SCPS, SA

286



RELATORIO

& CONTAS 2011

REN 4
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

1.256
368
589
882
136
345

1.111
252

4.510
834

13.462

3.112

1.453

1.537

1.000

4.110

5.000

5.000

1.859

3.250

4.891
109
162
570
200
125
350

3.484
230
490
490

1.000

1.620

1.170

1.987

20.000
295

1.000

957
90

5.000
671
553

8.149
372
260
666

6.450
170

3.380

2.705

7.295

10.000

€2,280
€2,254
€2,250
€2,250
€ 2,250
€ 2,250
€ 2,250
€ 2,250
€ 2,250
€2,250
€2,250
€2,250
€2,250
€2,250
€2,250
€ 2,250
€2,182
€2,217
€2,244
€2,245
€2,245
€2,245
€2,245
€2,250
€2,250
€2,250
€ 2,250
€ 2,261
€2,215
€2,215
€2,215
€2,215
€2,215
€2,215
€2,210
€2,220
€2,210
€2,210
€2,210
€2,210
€2,210
€2,210
€2,213
€2,214
€2,214
€2,214
€2,214
€2,209
€2,210
€2,210
€2,209
€2,209
€2,200

05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
05-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

83
4.917
5.000

635
6.245
3.120

810

460
1.041
7.689

11.502

666
3.087

832
1.489
1.642

200
4.931
3.724

916

916

95
1.809
3.191

960
40
480
450
871
478
611
110
400
490
110
287
1.000
9.000
673
327
2.673
300
700
300

27
1.123
1.123

877
500
90
800
3.200
800

€2,200
€2,200
€2,200
€2,198
€2,198
€2,198
€2,185
€2,185
€2,185
€2,206
€2,206
€ 2,206
€2,206
€2,206
€2,206
€2,206
€2,206
€2,206
€2,206
€2,206
€2,206
€2,206
€2,100
€2,100
€2,090
€2,090
€2,098
€2,101
€2,110
€2,110
€2,110
€2,110
€2,083
€2,083
€2,083
€2,074
€2,120
€2,120
€2,101
€2,101
€2,101
€2,101
€2,101
€2,101
€2,101
€2,100
€2,100
€2,100
€2,100
€2,100
€2,082
€2,082
€2,081

08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
08-Ago-11
21-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

3.200
72
928
3.500
1.000
3.000
3.500
864
70
1.557
2.009
490
490
20
1.000
41
1.000
1.000
1.959
190
500
1.310
3.220
1.005
775
597
1.000
2.168
1.000
235
2.000
1.000
100
3.900
5.000
346
154
500
1.504
246
5.000
1.043
1971
236
2.000
1.809
3.191
960
40
480
450
871
478

€2,081
€2,075
€2,075
€2,075
€ 2,062
€ 2,062
€ 2,061
€2,058
€2,058
€2,058
€2,070
€2,081
€2,081
€2,081
€2,082
€2,082
€2,082
€2,082
€2,082
€ 2,091
€ 2,091
€ 2,091
€2,080
€2,080
€2,080
€2,080
€2,080
€2,080
€2,080
€2,080
€2,050
€2,050
€ 2,050
€ 2,050
€ 2,040
€ 2,056
€ 2,056
€ 2,056
€2,056
€2,056
€2,064
€2,065
€ 2,065
€ 2,065
€ 2,045
€2,100
€2,100
€2,090
€2,090
€2,098
€2,101
€2,110
€2,110

22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
21-Set-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

611
110
400
490
110
287
1.000
9.000
673
327
2.673
300
700
300
27
1.123
1.123
877
500
90
800
3.200
800
3.200
72
928
3.500
1.000
3.000
3.500
864
70
1.557
2.009
490
490
20
1.000
41
1.000
1.000
1.959
190
500
1.310
3.220
1.005
775
597
1.000
2.168
1.000
235

€2,110
€2,110
€2,083
€2,083
€2,083
€2,074
€2,120
€2,120
€2,101
€2,101
€2,101
€2,101
€2,101
€2,101
€2,101
€2,100
€2,100
€2,100
€2,100
€2,100
€2,082
€2,082
€ 2,081
€ 2,081
€2,075
€2,075
€2,075
€ 2,062
€ 2,062
€ 2,061
€2,058
€2,058
€2,058
€2,070
€ 2,081
€ 2,081
€ 2,081
€2,082
€2,082
€2,082
€2,082
€2,082
€ 2,091
€ 2,091
€2,091
€2,080
€2,080
€2,080
€2,080
€2,080
€2,080
€2,080
€2,080

21-Set-11
21-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
22-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

2.000
1.000
100
3.900
5.000
346
154
500
1.504
246
5.000
1.043
1.971
236
2.000
2.500
2.500
1.000
1.000
500
1.000
1.000
500
1.000
1.000
1.000
2.000
280
490
10
284
490

500
716
2.500
671
108
1.404
317
110
610
86
1.000
414
902
2.091

1.376
490
134

1.152

€2,050
€2,050
€2,050
€2,050
€2,040
€ 2,056
€ 2,056
€2,056
€ 2,056
€2,056
€ 2,064
€2,065
€2,065
€2,065
€2,045
€2,050
€ 2,065
€2,050
€2,050
€2,050
€2,055
€2,055
€2,055
€2,045
€2,045
€2,045
€2,045
€2,045
€2,052
€2,052
€2,052
€2,052
€ 2,052
€ 2,052
€ 2,052
€ 2,052
€ 2,052
€ 2,050
€2,050
€2,050
€2,050
€2,045
€2,045
€2,045
€ 2,045
€ 2,045
€ 2,045
€ 2,045
€ 2,045
€2,079
€2,080
€2,080
€2,085

23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
23-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
26-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

4.848
1.610
390
2.000
3.898
330
70
1.702
517
483
3.000
2.000
1.388
160
452
330
1.100
1.070
1.000
1.000
490
510
40
960
1.000
4.500
1.000
3.000
1.000
500
2.000
2.000
1.500
2.000
6.000
394
500
106
490
1.400
1.500
2.000
500
1.500

1.000
2.000
500
500
993
610
1.500
133

€2,086
€2,085
€2,085
€2,085
€2,098
€2,100
€2,100
€2,100
€2,090
€2,090
€2,090
€2,084
€2,100
€2,100
€2,100
€2,100
€2,100
€2,100
€ 2,096
€ 2,096
€2,100
€2,100
€2,100
€2,100
€2,100
€2,100
€2,098
€2,098
€ 2,096
€ 2,096
€2,093
€2,090
€2,085
€2,080
€2,080
€2,058
€2,058
€2,058
€2,070
€2,090
€2,098
€2,087
€2,084
€2,084
€2,084
€2,102
€2,100
€2,100
€2,100
€2,100
€2,100
€2,100
€ 2,096

27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
27-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
28-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
29-Set-11
30-Set-11
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Redes Energéticas Nacionais

Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

2.000
450
1.200
1.200
1.017
500
873
2.500
6.627
263
547
377
1.190
123
859
136
760
104
244
756
94
371
4.000
3.000
676
2.000
817
1.000
500
1.183
206
794
1.000
150
1.356
1.494
820
180
640
360
1.000
820
820
360
460
320
850
650
1.220
1.000
1.500
400
259

€2,100
€2,095
€2,100
€2,100
€2,095
€2,092
€2,092
€2,099
€2,104
€2,110
€2,105
€2,105
€2,105
€2,105
€2,100
€2,107
€2,107
€2,107
€2,111
€2,111
€2,105
€2,105
€2,110
€2,110
€2,110
€2,104
€2,095
€2,110
€2,110
€2,095
€2,103
€2,103
€2,109
€2,114
€2,114
€2,114
€2,100
€2,100
€2,100
€2,100
€2,110
€2,100
€2,100
€2,100
€2,093
€2,093
€2,100
€2,100
€2,093
€2,115
€2,115
€ 2,081
€2,100

30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
30-Set-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
03-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

741
230
490
4.815
1.500
1.500
1.000
1.424
641
490
490
330
2.000
12
158
501
1.519
500
149
490
361
1.500
114

107
1.000
1.000

205

795
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000

880

393

500

400
1.000

143

857

94

340

500

160

906

168

932
1.000
1.000

759

241

259

€2,100
€2,092
€2,092
€2,100
€2,100
€2,100
€2,119
€2,120
€2,120
€2,115
€2,115
€2,115
€2,125
€2,115
€2,115
€2,115
€2,125
€2,120
€2,120
€2,120
€2,120
€2,140
€2,125
€2,125
€2,145
€2,145
€2,145
€2,140
€2,140
€2,137
€2,137
€2,137
€2,137
€2,130
€2,130
€2,130
€2,103
€2,103
€2,128
€2,128
€2,128
€2,123
€2,128
€2,128
€2,128
€2,128
€2,125
€2,125
€2,127
€2,127
€2,125
€2,125
€2,125

04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
04-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
05-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
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Redes Energéticas Nacionais

Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

741
500
1.500
1.000
4.000
3.456
1.544
3.390
610
3.000
1.000
715
3.000
606
679
2.500
2.500
1.532
468
1.823
177
669
331
29
360
611
747
253
1.000
2.000
365
1.535
100
205
1.000
452
237
1.559
204
360
171
748
876
1.188
1.475
525
2.356
1.644
404
1.596
490
510
1.000

€2,125
€2,121
€2,121
€2,101
€2,101
€2,110
€2,110
€2,110
€2,110
€2,110
€2,110
€2,109
€2,110
€2,110
€2,110
€2,108
€2,107
€2,107
€2,107
€2,113
€2,113
€2,108
€2,108
€2,108
€2,108
€2,108
€2,109
€2,109
€2,116
€2,111
€2,110
€2,110
€2,110
€2,103
€2,111
€2,111
€2,119
€2,119
€2,119
€2,111
€2,119
€2,122
€2,122
€2,117
€2,117
€2,117
€2,120
€2,120
€2,128
€2,128
€2,112
€2,112
€2,111

06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
06-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

291
709
917
1.083
230
305
48
302
1.115
200
1.800
500
1.153
347
300
2.064
2.636
160
340
80
500
160
89
251
920
1.000
383
1.000
1.000
490
510
313
490
1.000
379
492
160
160
490
198
2.000
2.000
500
1.000
1.018
490
230
262
461
208
200
1.205
200

€2,111
€211
€2,110
€2,110
€2,120
€2,120
€2,120
€2,126
€2,126
€2,115
€2,115
€2,120
€2,120
€2,120
€2,120
€2,120
€2,120
€2,110
€2,110
€2,121
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,115
€2,115
€2,120
€2,120
€2,125
€2,125
€2,125
€2,130
€2,140
€2,140
€2,149
€2,150
€2,150
€2,150
€2,150
€2,145
€2,145
€2,141
€2,141
€2,140
€2,140
€2,140
€2,140
€2,135
€2,138
€2,138
€2,138
€2,138

07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
07-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

1.170
200
1.243
200
582
340
57
2.603
1.266
1.000
3.800
1.361
490
1.285
250
314
389
1.111
198
1.500
139
1.500
163
1.265
230
1.005
200
992
200
160
40
200
200
200

199
108
1.903
597
1.000
1.500
1.000
228
1.000
272
999

1.000
281
219

1.000
219
500

€2,138
€2,138
€2,138
€2,138
€2,138
€2,138
€2,138
€2,145
€2,150
€2,150
€2,140
€2,140
€2,140
€2,140
€2,140
€2,140
€2,130
€2,130
€2,130
€2,130
€2,130
€2,130
€2,130
€2,130
€2,130
€2,130
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,134
€2,135
€2,110
€2,110
€2,111
€2,111
€2,111
€2,111
€2,115
€2,115
€2,115
€2,115
€2,115
€2,112
€2,112
€2,112

10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
10-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
11-Out-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

1.321
592
587
500
175

2.106
500
915
500
770
500
230
500
900
290
210
100
500
247
170
152
178
753
500
480

20
443

1.142
594

1.906

1.567
414
519

1.387
470

2.030

1.113
151

63

2.000
263
523

1.500
500

1.000

2.218
282
490
160

25
315
888
160

€2,118
€2,118
€2,118
€2,112
€2,110
€2,110
€2,101
€2,101
€2,115
€2,115
€2,115
€2,115
€2,115
€2,115
€2,115
€2,115
€2,115
€2,113
€2,113
€2,113
€2,113
€2,113
€2,113
€2,118
€2,118
€2,118
€2,118
€2,120
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,120
€2,143
€2,143
€2,143
€2,143
€2,143
€2,143
€2,109
€2,140
€2,140
€2,122
€2,122
€2,122
€2,122
€2,122
€2,122
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11-Out-11
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12-Out-11
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12-Out-11
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12-Out-11
13-Out-11
13-Out-11
13-Out-11
13-Out-11
13-Out-11
13-Out-11
13-Out-11
13-Out-11
13-Out-11
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Compra
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Compra
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Compra
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Compra
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Compra
Compra
Compra
Compra
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Compra
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Compra
Compra
Compra
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

340
122
18
1.309
691
29
2.000
500
500
800
800
65
735

49
980
20
52

333
396
487
313
300
1.200
500
1.700
2.500
1.500
1.000
320
1.500
370
101
529
480
320
2.000
132
748
329
171
500
230
200
490
80
1.000
500
470
480
50
440

€2,122
€2,122
€2,130
€2,140
€2,140
€2,135
€2,140
€2,131
€2,131
€2,132
€2,132
€2,132
€2,132
€2,132
€2,132
€2,125
€2,125
€2,130
€2,130
€2,130
€2,139
€2,121
€2,121
€2,142
€2,142
€2,140
€2,140
€2,135
€2,130
€2,130
€2,127
€2,130
€2,130
€2,130
€2,130
€2,127
€2,127
€2,130
€2,131
€2,138
€2,140
€2,140
€2,135
€2,140
€2,140
€2,140
€2,140
€2,140
€2,140
€2,135
€2,135
€2,135
€2,131
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14-Out-11
14-Out-11
14-Out-11
14-Out-11
17-Out-11
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Compra
Compra
Compra
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Compra
Compra
Compra
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

320
240
750
41
709
500
500
1.000
287
1.000
213
1.245
1.255
1.000
490
10
480
500
1.020
1.000
4.000
536
464
69
431
229
592
20
1.159
2.000
490
1.010
1.000
1.500
480
520
214
248
631
104
17
286
1.000
1.500
1.000
300
1.000
6.000
490
160
567
35
1.898

€2,131
€2,131
€2,131
€2,131
€2,131
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,125
€2,130
€2,123
€2,123
€2,123
€2,123
€2,123
€2,120
€2,120
€2,120
€2,120
€2,118
€2,118
€2,118
€2,120
€2,120
€2,120
€2,116
€2,120
€2,120
€2,121
€2,121
€2,118
€2,118
€2,118
€2,118
€2,118
€2,118
€2,118
€2,118
€211
€211
€2,110
€2,110
€2,115
€2,115
€2,110
€2,110
€2,119
€2,120
€2,120
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17-Out-11
17-Out-11
17-Out-11
17-Out-11
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Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra
Compra

Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon
Euronext Lisbon

2.000
1.000
41
290
150
160
359
141
1.000
359
320
393
100
1.107
130
540
97
403
87
500
1.250
22
141
1.000
454
1.006
500
400
1.000
490
510
500
1.000
990
3.000
747
65
151

€2,120
€2,120
€2,121
€2,121
€2,121
€2,121
€2,121
€2,121
€2,121
€2,121
€2,122
€2,122
€2,122
€2,130
€2,130
€2,101
€2,115
€2,115
€2,115
€2,115
€2,115
€2,115
€2,115
€2,111
€2,110
€2,110
€2,110
€2,110
€2,110
€2,110
€2,110
€2,110
€2,101
€2,101
€2,110
€2,150
€2,150
€ 2,150

19-Out-11
19-Out-11
19-Out-11
19-Out-11
19-Out-11
19-Out-11
19-Out-11
19-Out-11
19-Out-11
19-Out-11
19-Out-11
19-Out-11
19-Out-11
19-Out-11
19-Out-11
20-Out-11
20-Out-11
20-Out-11
20-Out-11
20-Out-11
20-Out-11
20-Out-11
20-Out-11
20-Out-11
20-Out-11
20-Out-11
20-Out-11
21-Out-11
21-Out-11
21-Out-11
21-Out-11
21-Out-11
21-Out-11
21-Out-11
21-Out-11
21-Out-11
21-Out-11
21-Out-11

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma

Compra Euronext Lisbon 750 €2,124 11-Ago-2011
Compra Euronext Lisbon 778 €2,134 11-Ago-2011
Compra Euronext Lisbon 2.500 €2,135 11-Ago-2011
Compra Euronext Lisbon 300 €2,140 11-Ago-2011
Compra Euronext Lisbon 4.495 €2,142 11-Ago-2011
Compra Euronext Lisbon 1.177 €2,121 11-Ago-2011
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ANEXO IV

Remuneracdo anual do auditor

Faturacao de honorérios da Deloitte em 2011:

Montante (€) | Percentagem
Servigos de Auditoria e Revis&o Legal de Contas 307.550,00 37,92%
Outros servigos de garantia de fiabilidade 269.575,00 33,24%
Servicos de consultoria fiscal 139.500,00 17,20%
Outros servicos que nédo de auditoria: 94.380,00 11,64%
Desenho e implementag&o da Dir. de Contabilidade e
Financas 13.680,00 -
Definicdo das especificagGes para a tecnologia de suporte
a funcé@o de compras da REN 11.400.00 -
Consultoria no ambito da regulacéo 40.000,00 -
Total 811.005,00 100%

Nos termos do artigo 423.°-F, alinea 0) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, compete a Comissdo de
Auditoria supervisionar e avaliar a atividade e independéncia do Auditor da REN, bem como aprovar os

respetivos honorarios pela prestacao de servigos de auditoria e contratacdo de servigos adicionais.

A Comissdo de Auditoria procedeu, no ano de 2011, a apreciacdo da atividade do Revisor Oficial de
Contas/Auditor Externo, fazendo o acompanhamento regular da sua atividade, nomeadamente, através da
andlise dos relatorios periédicos e do acompanhamento da execugdo dos trabalhos de revisdo e de auditoria e
procedendo também a avaliagdo de recomendacdes de alteracdes de procedimentos formuladas pelo Revisor

Oficial de Contas/Auditor Externo.

No ambito do cumprimento das regras de independéncia estabelecidas em relagdo ao auditor externo, a
Comisséo de Auditoria da REN acompanhou, no decurso de 2011, a prestacdo de servigcos pela Deloitte que ndo
servicos de auditoria (non-audit services), de modo a assegurar-se de que ndo se suscitavam situacdes de
conflito de interesses, tendo aprovado a prestacédo destes mesmos servi¢cos pelo auditor externo, por considerar
que se tratavam de matérias em relacdo as quais o conhecimento especifico da Sociedade em termos de
auditoria, ou a sua complementaridade face aos servicos de auditoria, justificava essa adjudicacdo pela

vantagem de controlo de custos associada.
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A Sociedade considera cumprir plenamente a Recomendacéo 111.1.5., uma vez que nao ultrapassa o limite de
30% de servicos diversos dos de auditoria, j& que 71,16% do total de servigcos contratados ao auditor externo

séo servicos de revisdo legal de contas, auditoria e os denominados audit related services.

ANEXO V

DECLARAGAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS SOBRE A POLITICA DE REMUNERAGAO DOS
ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGCAO DA REN — REDES ENERGETICAS NACIONAIS,
SGPS, S.A.

Nos termos do disposto no niumero 1 do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, o 6rgéo de administragédo
ou a comissdo de remuneracgfes, caso exista, deve submeter anualmente a aprovacao da Assembleia Geral

uma declaracéo sobre a politica de remuneracado dos membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizagéo;

Por sua vez, a Recomendacao 11.1.5.2 do Cdodigo de Governo das Sociedades, aprovado pela Comissao do
Mercado de Valores Mobiliarios (adiante abreviadamente designada “CMVM”) em 2010, recomenda que a
declaragdo referida no ndmero anterior contenha ainda as informacdes adicionais ai enumeradas,
nomeadamente relativamente ao benchmarking utilizado para fixacdo das remuneragBes, assim como a

eventuais pagamentos relativos a destituicdo ou cessacédo por acordo de fungdes de administradores;

Segundo o artigo 26.° do Contrato de Sociedade da REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (adiante
abreviadamente designada “REN”), a Comissdo de Vencimentos da REN é o 6rgédo competente e responsavel
pela fixagao das remunerac0es fixas e varidveis de cada um dos administradores, bem como pela determinacéo
da remuneragéo a atribuir aos membros dos restantes 6rgdos sociais;

Nos termos estatutérios e legais aplicaveis, a Comissé@o de Vencimentos foi designada pela Assembleia Geral,
em 15 de marco de 2010, sendo composta por trés membros, independentes em relagdo aos membros dos
orgaos de administracéo e de fiscalizacdo da REN e com experiéncia adequada em matéria de remuneracdes;

Assim, por um lado, em beneficio da transparéncia e da legitimagdo da fixagdo de remuneracdes e, por outro,
para efeitos do cumprimento dos dispositivos legais e recomendatérios supra descritos, a Comissao de
Vencimentos submete a aprovacdo da Assembleia Geral anual a seguinte declaracdo sobre a politica
remuneratéria, cujos termos foram objeto de deliberacdes anteriores desta Comissao.

Nestes termos, considerando que:

A presente conjuntura econdémica e financeira motivou importantes alteracdes legislativas, regulamentares e

recomendatorias, no que se refere, inter alia, a remuneragcdo dos membros dos 6rgdos sociais, as quais afetam

REN REDES ENERCETICAS NACIONAIS SCPS, SA

303



RELATORIO
& CONTAS 2011 RENN

a REN nas suas vertentes de, por um lado, sociedade emitente de acdes admitidas a negociagdo em mercado

regulamentado e, por outro, empresa do setor empresarial do Estado;

a)

b)

Se encontra em curso a 2.2 fase de reprivatizacdo da REN, a concretizar, nos termos do disposto no
Decreto-Lei n.° 106-B/2011, de 3 de novembro, através de uma venda direta de referéncia de acbes
representativas do capital social da REN a um ou mais investidores, nacionais ou estrangeiros, e que nos
termos do disposto no nimero 1 do artigo 7.° do caderno de encargos aprovado pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 52-B/2011, de 7 de dezembro, a venda direta de referéncia tem por objeto um
minimo de 26.700.000 acdes e um maximo de 213.600.000 acdes representativas de um minimo de 5% e
um méaximo de 40% do capital social da REN;

No ambito desta fase de reprivatizagdo, e por via da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 13/2012, de
8 de fevereiro, o Conselho de Ministros decidiu selecionar naquela data os proponentes no ambito da
venda direta, o que daré lugar a celebracao de contratos de compra e venda dos referidos 40% do capital
social da REN, ficando a transmissdo de acdes sujeita a condi¢cdes suspensivas que deverdo verificar-se
até 30 de junho de 2012;

Destacam-se, pela sua importancia e impacto na politica de remuneracdes da REN, os seguintes
instrumentos:

na sua qualidade de sociedade emitente de acdes admitidas a negociacdo em mercado regulamentado, a
REN encontra-se sujeita a Lei n.° 28/2009 e ao Regulamento n.° 1/2010, bem como as recomendacdes da
CMVM;

por seu turno, enquanto empresa do setor empresarial do Estado, aplicam-se a REN (i) a Resolu¢édo do
Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de mar¢o, relativamente aos principios de bom governo, e (ii) o
Despacho n.° 11420/2009, de 11 de maio, que desenvolve aquela Resolucdo em sede remuneratoria;

a REN encontra-se igualmente sujeita ao cumprimento do disposto no Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua redacao atual;

a Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, em particular o seu ponto 23,
a qual, na sequéncia das alteracBes introduzidas ao Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, que
aprovou o Estatuto do Gestor Publico, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, procedeu a definicdo
de categorias e critérios objetivos para a fixagdo do vencimento mensal dos gestores publicos, tem
impacto no estabelecimento do regime remuneratorio dos membros do 6rgdo de administracao da REN;

em virtude das medidas excecionais de consolidacdo or¢camental, aplicam-se ainda a REN restricoes
temporérias a remuneracao dos membros dos seus 6rgéos sociais, em particular, a Lei n.° 12-A/2010, de
30 de junho, e a Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro, que aprovou o Orcamento de Estado para o ano
de 2012;
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C) aplica-se ainda a REN o disposto no Decreto-Lei n.° 106-B/2011, de 3 de novembro, e na Resolugéo
do Conselho de Ministros n.° 52-B/2011, de 7 de dezembro, que, respetivamente, aprova e regulamenta a
2.2 fase de reprivatizacéo do capital social da REN;

A REN pretende adotar um regime remuneratério transparente e equitativo que, por um lado, respeite as
restricdes remuneratérias aplicaveis ao setor publico, enquanto que, por outro, se mantenha flexivel de
forma a poder adotar as recomendacbes da CMVM, nomeadamente através da remuneracdo da
performance positiva e alinhada com os objetivos estratégicos da REN, uma vez que deixe de estar

sujeita as restricdes remuneratérias atualmente em vigor;

o O modelo de avaliag&o aplicavel a administradores da REN que exercem fung¢des executivas, elaborado
na sequéncia dos trabalhos, estudos e analises desenvolvidos para o efeito em conjunto com o Conselho
de Administracéo foi aprovado pela Comisséo de Vencimentos na reunido de 30 de novembro de 2011

(adiante abreviadamente designado por “Modelo de Avaliagao dos Administradores Executivos”);

Com base nos fundamentos apresentados na presente, a politica de remuneracdes aplicavel aos membros dos
orgdos de administracdo e de fiscalizacdo da REN, no exercicio de 2012, segue 0s seguintes principios e

regras:

1. Componente fixa da remuneracédo dos administradores e planos de a¢gdes e opgdes

A Comissdo de Vencimentos estipula o valor da componente fixa da remuneracdo dos membros do 6rgédo de
administracdo da REN, atendendo (i) as politicas seguidas noutras empresas do setor, nomeadamente noutras
sociedades emitentes nacionais, assim como (ii) a da sua congénere espanhola, salvaguardadas as diferentes
especificidades e dimensdes das sociedades em causa.

Tendo em conta a conjuntura econdémica e financeira atual, e sem prejuizo da aplicacdo temporéria das
reducdes remuneratorias previstas na Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, e na Lei n.° 55-A/2010, de 31 de
dezembro, neste Ultimo caso aplicaveis por determinacéo do niumero 1 do artigo 20.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30
de dezembro, a Comissdo de Vencimentos deliberou que sera mantido o nivel das remuneracg@es fixas dos

administradores atualmente em fungdes nos termos estabelecidos para o anterior exercicio.

Esta deliberagéo fica sujeita a diversos condicionalismos ao longo do ano de 2012, em particular em funcao: (i)
das regras, em cada momento, aplicaveis aos gestores publicos, em especial atendendo a que a empresa se
encontra em processo de reprivatizacao; e (ii) da conclusdo da 2.2 fase de reprivatizacdo em resultado da qual a
REN deixara de ser qualificada como empresa publica.
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A remuneragdo dos administradores ndo executivos é composta exclusivamente por uma componente fixa, ndo
dependendo assim do desempenho ou valor da REN, indo ao encontro das recomendagfes aplicaveis a esta

matéria. A sua remuneracao € paga em doze mensalidades durante o ano, em numerario.

A remuneracdo dos administradores da REN nao inclui qualquer mecanismo de atribuicdo ou aquisicdo de

acBes ou de opcdes ou outros direitos sobre acdes da REN ou qualquer das suas participadas.

2. Remuneracdo dos membros da Comiss&o Executiva

Principio geral

Sem prejuizo do referido em c) infra, pretende-se que a remuneragdo dos membros da Comissdo Executiva seja
composta por uma componente fixa paga em doze mensalidades durante o ano, em numerario, e uma
componente variavel, devendo existir entre ambas uma proporcionalidade adequada e estabelecendo-se um
limite m&ximo para cada uma, sem prejuizo do disposto no Estatuto do Gestor Publico.

A remuneracdo dos membros da Comisséo Executiva é determinada, essencialmente, com base em quatro
critérios gerais: (i) competitividade, tendo em consideracdo as praticas do mercado portugués; (ii) equidade,
sendo que a pratica remuneratéria deve assentar em critérios uniformes, consistentes, justos e equilibrados; (iii)
avaliagdo do desempenho, de acordo com as fun¢des e com o nivel de responsabilidade da pessoa em causa,
assim como com assunc¢ao de niveis adequados de risco e cumprimento das regras aplicaveis a atividade da
REN; e (iv) o alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da sociedade e com a sua

sustentabilidade e cria¢do de riqueza a longo prazo.

Componente variavel

O valor anual da componente variavel da remuneracdo dos membros da Comissdo Executiva encontra-se
limitado a um valor correspondente a seis meses da componente fixa da remuneracdo e baseia-se na avaliagéo
dos seus membros, a qual pondera indicadores chave de desempenho numa base individual e corporativa e é

efetuada apés a aprovacdo das contas de cada exercicio.

Em acréscimo, este valor é calculado com base num estudo técnico e no Modelo de Avaliagdo dos
Administradores Executivos que inclui os parametros e a grelha a aplicar em funcdo da prossecucédo de
objetivos estratégicos pré-definidos, adaptados individualmente a cada administrador, tanto ao nivel da REN,
como ao nivel individual, os quais respeitam, nomeadamente, a verificacao dos seguintes critérios de avaliagdo

de desempenho:

a criacdo de valor para os acionistas;
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a eficiéncia (incluindo ganhos de eficiéncia OPEX, eletricidade e gas) e o nivel de resultados obtidos (incluindo
resultado liquido, EBITDA/proveitos operacionais e RAB e.o.p (total REN));

a ininterruptibilidade dos servicos de eletricidade e de gas;

o desenvolvimento de negoécios ndo regulados, e respetivo incremento proporcional nos resultados

consolidados;
a manutencao e desenvolvimento de uma imagem e reputacdo empresarial positiva; e
a demonstracéo de sustentabilidade econémica e financeira de longo prazo.

Os critérios acima referidos constituem mecanismos destinados a promover um adequado alinhamento com os
interesses de médio e longo prazo da REN e dos acionistas e deverdo ser determinados para todos o0s

exercicios independentemente da existéncia ou ndo de remuneragéo variavel.

A componente variavel da remuneracao dos membros da Comissdo Executiva, quando e caso venha a ser
determinada, sera paga em dois momentos:

0] 50% apds a aprovacao das contas do exercicio a que respeita a remuneragao; e

(i) 0s restantes 50% seréo diferidos por um periodo de 3 anos e estardo dependentes da continuacdo do
desempenho positivo da REN ao longo de tal periodo, devendo o seu pagamento ser precedido de nova
deliberacéo desta Comissao.

Restricdes excecionais a retribuicdo através da componente variavel

Tendo em conta a proibicdo de retribuicdo dos membros do 6érgdo de administracdo com remuneracdes
variaveis de desempenho, constante do Despacho n.° 5696-A/2010, de 29 de mar¢o, e do artigo 29.° da Lei n.°
64-B/2011, de 30 de dezembro, a Comissdo de Vencimentos, a semelhanca do verificado relativamente aos
exercicios anteriores ndo prevé a atribuicdo de quaisquer remuneracdes varidveis ou de prémios de gestédo

relativamente ao exercicio de 2012.

3. Cessacéo de funcbes

Em caso de cessacao das funcdes de administracdo por acordo ou por destituicdo sem justa causa, nao sera
paga qualquer compensacdo se a cessacao ou destituicdo for devida a desadequado desempenho do

administrador.

4. Remuneracdo dos membros dos 6rgaos de fiscalizagao
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Tendo em conta a natureza das suas fun¢des, assim como 0s nhormativos em vigor a este respeito, o0s membros
da Comisséo de Auditoria auferem uma retribuicao fixa, a qual é paga em doze mensalidades durante o ano. Tal
remuneracao é fixada atendendo aos critérios descritos em 1. supra.

O Revisor Oficial de Contas da REN sera remunerado nos termos e condi¢cdes acordados no contrato de
prestacdo de servicos entre este e a REN, de acordo com as praticas de mercado e o enquadramento legal e

recomendatorio.

5. Modificacdes a politica de remuneracdes

A politica descrita nesta declaracao vigorara durante o ano de 2012, sem prejuizo das alteracdes que a
Comisséo de Vencimentos ou a Assembleia Geral de Acionistas venham no futuro a entender convenientes ou
necessérias, em especial com vista a sua conforma¢@o com as regras vigentes em cada momento e atendendo
a que a REN se encontra em fase de reprivatizacdo, cuja conclusdo determinara que a Sociedade deixe de ser
qualificada como empresa publica.

A COMISSAO DE VENCIMENTOS

José Emilio Castel-Branco Francisco Manuel Marques José Alexandre de Oliveira

Bandeira
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